CONVENIO DE DESEMPENO, EN LO SUCESIVO EL "CONVENIO", QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL “CONACYT” EN SU CARACTER DE ORGANISMO
DESCENTRALIZADO DEL ESTADO, NO SECTORIZADO Y EN SUS FACULTADES DE
COORDINADORA DE SECTOR, REPRESENTADO POR SU TITULAR, JAIME PARADA AVILA,
Y POR OTRA PARTE, EL CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIMENTACION Y DESARROLLO,
A.C., EN LO SUCESIVO EL “CENTRO", REPRESENTADO POR SU TITULAR, EL C. ALFONSO
ANTERO GARDEA BEJAR, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

La fraccién V del Articule 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el compromiso del Estado de promover y atender todos los tipos y modalidades
de la educacién necesarios para el desarrollo de la Nacién y apoyar a la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 establece la necesidad de promover la
productividad del sector publico, la cual requiere fo3rtalecer la flexibilidad y autonomia para
la toma de decisiones por los funcionarios del gobierno, asi como los mecanismos para la
rendicién de cuentas y la evaluacion del desempefio.

El mencionado Plan reconoce que el desarrollo cientifico y tecnoldgico es un motor de
cambio social y progreso econémico en el mundo contemporaneo.

La Ley Organica de la Administracion Publica Federal y la Ley de Planeacién, en sus
respectivos articulos 9o, sefialan que las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal deberan planear y conducir sus actividades en forma programada, con
sujecion a los objetivos y prioridades de la planeacidn nacional de desarrollo.

Con fecha 30 de diciembre de 2002, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2003, el cual
en su articulo 27 contempla gque las entidades reconocidas como centros pliblicos de
investigacion celebrarén los convenios de desempefic en los términos de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y, en lo que no se contraponga a ésta, conforme a lo dispuesto en
dicho Decreto y en las demas disposiciones aplicables.

Asimismo, el articulo 28 del citado ordenamiento establece que las entidades que
suscriban convenios de desempefo se sujetaran a los controles presupuestarios
establecidos en dichos instrumentos, conforme a las disposiciones aplicables, a sus
presupuestos autorizados, y de acuerdo a las excepciones de autorizacién que determine
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El Gobierno Federal establecioé dentro de los objetivos de la politica de gasto, aumentar la
eficiencia, eficacia y calidad en la aplicacién de los recursos pliblicos, contando para tal
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efecto con un sistema de planeacién estratégica que brinde claridad y unidad a los
propdsitos gubernamentales.

Con el propésito de contar con una Administracion Publica Federal que responda eficaz y
oportunamente a las demandas de la ciudadania se han adoptado medidas para
promover una cultura de administracion por resultados, mediante la eliminacion de
excesivos controles administrativos que norman diversos tramites, el uso generalizado de
la herramienta de planeacion estratégica para aumentar la eficiencia, eficacia y calidad en
la aplicacion de los recursos publicos y tomar control de la gestién gubernamental en un
entorno cambiante, la medicion y la evaluacién sistematica de los resultados de las
instituciones publicas a través de indicadores, la aplicacion de incentivos y sanciones
ligados al desempefo de esas institucicnes, y la sistematica rendicion de cuentas a la
sociedad de los resultados logrados. En este sentido, los convenios de desempefio
conjuntan en un solo instrumento las medidas de la administracion por resultades.

El Congreso de la Union aprobé la Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual fue publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 5 de junio de 2002, misma que establece en su
articulo 59 que los centros publicos de investigacion regiran sus relaciones con la
Administracién Publica Federal y con el CONACYT a través de convenios donde se
establezcan las bases de su desempefio, cuyo proposito fundamental sea mejorar las
actividades de dichos centros, alcanzar mayores metas y lograr resultados.

Los convenios de desempefio para los centros piblicos de investigacién son de
naturaleza juridica distinta de los convenios gue regula el Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, segin lo dispone el articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; sin embargo, los centros publicos de investigacién contaran con las
facilidades administrativas que establezca el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién del ejercicio fiscal de que se trate, mismas que seran determinadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los articulos 53 y Noveno Transitorio de la mencionada Ley de Ciencia y Tecnologia
disponen que los centros publicos de investigacion se rigen por dicha Ley y por sus
instrumentos de creacion y solo en lo no previsio en estos ordenamientos, se aplicaran
supletoriamente, en lo que fortalezca su autonomia, la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y sus
disposiciones reglamentarias.

El articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia define comeo centros publicos de
investigacién a las entidades paraestatales de la Administracion Pulblica Federal que de
acuerdo con su instrumento de creacién tengan como cbjeto predominante realizar
actividades de investigacion cientifica y tecnolégica; que efectivamente se dediquen a
dichas actividades, y que sean reconocidos como tales por resolucion conjunta de los
titulares del CONACYT y de la dependencia coordinadora de secter a que corresponda el
centro publico de investigacion, con la opinidn, para efectos presupuestarios, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia establece que los centros publicos de
investigacion gozaran de autonomia de decision técnica, operativa y administrativa, sin
perjuicio de las relaciones de coordinacion sectorial que a cada centro le corresponda.

El Sistema de Centros Publicos CONACYT se encuentra conformado en forma
descentralizada por 27 instituciones orientadas a realizar investigaciones en ciencias

(5]



XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVIl.

XV

XIX.

exactas y naturales, ciencias sociales y humanidades, de desarrollo e innovacion
tecnoldgica y de prestacion de servicios.]

El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT) 2001-20086, derivado del Plan
Nacional de Desarrollo y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de diciembre
de 2002, es el instrumento fundamental de planeacién del Gobierno Federal en esta area y
su objetivo es integrar y coordinar el esfuerzo nacional para dar impulso a las
actividades cientificas y tecnoldgicas del pais.

El PECYT contribuye a que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal inviertan en ciencia y tecnologia de una manera eficaz y eficiente, mediante un
cambio estructural en el uso transparente de los recursos.

Uno de los objetivos estratégicos del PECYT es incrementar la capacidad cientifica y
tecnoldgica del pais, el cual define las siguientes estrategias: incrementar el presupuesto
nacional para actividades cientificas y tecnoldgicas; aumentar el personal técnico medio y
superior, y el cientifico y tecnoldgico con posgrade; promover la investigacion cientifica y
tecnoldgica, tanto basica como aplicada; ampliar la infraestructura cientifica y tecnologica
nacional, incluyendo la de educacién superior y fortalecer la cooperacion internacional en
ciencia y tecnologia.

De acuerdo con el PECYT, las areas de conocimiento estratégicas de los centros publicos
de investigacion e instituciones de educacién superior con capacidad de investigacion,
representan la oferta de conocimientos para la solucion de problemas sectoriales.

El articulo 170 del Manual de Normas Presupuestarias para la Administracién Publica
Federal vigente, establece que las entidades, dependencias y 6rganos administrativos
desconcentrados que suscriban convenios de desempefio, en los términos del
Presupuesto de Egresos y conforme a los lineamientos emitidos por la Unidad de Politica
y Control Presupuestario, se sujetaran a los controles presupuestarios y a las excepciones
de autorizacion gque determine |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico conforme al
marco juridico aplicable y a sus presupuestos aprobados.

Con fecha 16 de agosto de 2000, el titular del CONACYT, con la opinidn de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico para efectos presupuestarios, resolvieron reconacer al
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. como centro
piablico de investigacion, segin resolucién publicada en el Diario Oficial de la
Federacién el dia 16 de agosto de 2000.

En observancia a lo dispuesto por los articulos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
27 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal
2003, se acompaiian al presente CONVENIO, los siguientes documentos anexos que
forman parte integrante del mismo:

ANEXO A: Plan estratégico de mediano plazo, que incluye lo siguiente:

A.1. Plan financiero con estimaciones de las principales variables financieras,
proyecciones multianuales financieras y de inversion, proyecciones de
flujo de efectivo, estado de resultados, estado de posicion financiera y
programa de inversion para los proximos 3 afios;

oy



-

A.2. Programa multianual de metas sustantivas.

ANEXO B: Programa anual de trabajo, que incluye lo siguiente:

B.1. Programacion periodica de actividades [trimestral, semestral o anuall,
resultados y de cumplimientc de las metas de los indicadores de
desempeno estratégico, asi como la determinacion de los responsables, y

B.2 Programa financiero anual, que comprende compromisos de balance de
operacion primario y financiero, flujo de efectivo y estado de resultados
en apertura trimestral.

ANEXQO C: Criterios, indicadores de desempefio y mecanismo de evaluacion de
resultados de actividades y proyectos aprobados por el organo de gobierno del
CENTRO.

ANEXO D: Programa de prestacion de servicios y asociaciones estratégicas.
ANEXO E: Sistema de evaluacién externa.

ANEXO F: Medidas correctivas para mejorar el desempefio de la gestion con
mecanismos que promuevan una gestion eficiente y eficaz con base en resultados:
innovacién gubernamental.

ANEXO G: Mecanismos de informacién para el seguimiento de los compromisos, que
incluye:

G.1. Contenido minimo de los reportes de seguimiento y cumplimiento y la
fecha en que debera presentarse el informe anual.

G.2. Alcance, contenido y periodicidad trimestral de la informacion vy
documentacién que deba presentar el CENTRO [por conducto de la
coordinadora de sector] a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
de la Funcién Publica, asi como al CONACYT cuando no funja como
coordinadora de sector] en materia de ingresos, resultados financieros y
gasto publico.

ANEXO H: Mecanismos de evaluacién, incentivos y sanciones.
ANEXO I: Los tramites y gestiones que al CENTRO le seran aplicables y por consiguiente
aquellas decisiones que requieran de autorizacion previa gue no sea competencia de los
érganos de gobierno, en los términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

IV. DECLARACIONES
. Declara el representante del CONACYT:

1. Que es un organismo descentralizado del Estado, no sectorizade, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio, de acuerdo al [los] articulo [s] 1, [2 fraccidn
XXVIl y Tercero Transitorio] de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, [que ejerce facultades de coordinadora de sector respecto de las entidades
paraestatales que mediante acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 del abril de 2003, quedaron agrupadas bajo el sector denominado
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Sistema de Centros Publicos CONACYT,y que tiene a su cargo asegurar la congruencia
de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la gestion de los centros,
en términos de lo dispuesto por el articulo 59 ultimo parrafo de la Ley de Ciencia y
Tecnologial.

. Que tiene las facultades suficientes y necesarias que le permiten suscribir el presente

CONVENIO, segiin se desprende de lo previsto en los articulos 6, fraccion Xl y 9 de la
Ley Orgénica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

. Que de conformidad con lo establecido por el articulo 2 de la Ley Orgénica del Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia, tiene por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo
Federal y especializada para articular politicas puablicas del Gobierno Federal y
promover el desarrollo de la investigacién cientifica y tecnolégica, la innovacion, el
desarrollo y la modernizacién tecnoldgica del pais.

. Que reconoce como prioritario respaldar a los centros publicos de investigacion como

uno de los pilares de la generacion de conocimiento cientifico, desarrollo tecnoldgico,
formacion de recursos humanos, bienes y servicios, establecidos como objetivos
del PECYT.

. Declara el representante del CENTRO:

. Que el CENTRO es una empresa de participacion estatal mayoritaria denominado como

“Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo®, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 22 de septiembre de 1981, constituido conforme a las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, de conformidad con el Acta Constitutiva, cuyo objeto
fundamental es la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en las areas de la
alimentacion y el desarrollo regional.

. Que por resolucion conjunta de SEP y el CONACYT, con la opinién favorable de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 16 de agosto de 2000, fue reconocido como centro piblico de
investigacion.

. Que con el fin de regular sus relaciones con la Administracion Publica Federal y el

CONACYT, comparece a la suscripcion del presente CONVENIO que establece bases
de desempefio.

. Que tiene las facultades suficientes y necesarias que le permiten suscribir el presente

CONVENIO, segun se desprende de lo previsto en el Articulo 37 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y con los Articulos 5, Gltimo parrafo, y 29, fraccién | de los
Estatutos que la rigen.

. Que para poder cumplir eficientemente con sus fines y objetivos sefialados en su

instrumento de creacion e incrementar su productividad, el CENTRO requiere mejorar
sus condiciones administrativas, financieras, presupuestarias y operativas a efecto de
maximizar su valaor presente y poder convertirse en un centro piblico de investigacién
mas eficaz y eficiente,

. Que en el marco de la modernizacion administrativa considera conveniente fortalecer su

planeacién estratégica institucional para apoyar la toma de decisiones en todos sus
niveles; ponderar objetivamente, a través de la medicion con indicadores de desempefio



estratégico, la satisfaccion de las expectativas de la poblacion y de las necesidades
consignadas en el PECYT; mantener los niveles iniciales de metas de resultados y
mejorar los aspectos sustantivos en la generacion de bienes y/o servicios del CENTRO
durante la vigencia del presente CONVENIO, asi como conducirse bajo un esquema de
resultados.

7. Que se encuentra al corriente en sus obligaciones fiscales.

Las partes acuerdan celebrar el presente CONVENIO con fundamento en los articulos 3o, 26,
46 y 50 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 47, 48, 53, 56 y 59 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 27 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 27 y
28 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2003, y en
concordancia con las demas disposiciones que regulan la actuacién de las dependencias
coordinadoras de sector, entidades paraestatales y drganos de gobierno.

En virtud de los antecedentes y las declaraciones anteriores, las partes manifiestan su
conformidad en celebrar el presente CONVENIO al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO.

El presente CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del CENTRO con la
Administracién Publica Federal y el CONACYT; establecer las bases de desempefio para
mejorar las actividades del CENTRO, alcanzar mayores metas y resultados, asi como
establecer los compromisos de resultados especificos que asumird el CENTRO y, en su caso,
utilizar las facilidades administrativas y excepciones de autorizacidn presupuestarias que le
fueran otorgadas para impulsar la administracidn y operacién de las actividades inherentes al
cumplimiento de su objeto; promover un ejercicio eficiente y eficaz de los recursos publicos y
lograr una efectiva rendicién de cuentas.

SEGUNDA. DEFINICIONES.

Para efectos del presente CONVENIO se entendera por:

1. Presupuesto: aquél formulado a partir de los programas anuales del propic CENTRO, y
que contiene la descripcién detallada de los objetivos, metas y unidades responsables
de su ejecucion y los elementos que permitan la evaluacion sistematica de sus
programas.

2. Organo de Gobierno del CENTRO: aquél cuya conformacién y facultades se desprenden
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
de sus instrumentos de creacion.

3. Ingresos Autogenerados: los que reciba el CENTRO derivados de los servicios, bienes y
productos de investigacién y desarrollo tecnoldgico, incluyendo la capacitacion para la
formacién de recursos humanos calificados, que presten o produzcan directamente en
colaboracién con otras entidades publicas o privadas.
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4. Evaluacién Académica: la valoracion de los resultados obtenidos por el CENTRO en
materia de investigacion y desarrollo tecnoldgico [docencia, vinculacidn, o prestacién de
servicios]

5. Comité Externo de Evaluacion: drgano colegiado cuya formacién y facultades se
desprenden de la Ley de Ciencia y Tecnologia y del instrumento de creacién del
CENTRO.

TERCERA. COMPROMISOS DEL CENTRO.

De conformidad con el objeto de este CONVENIO, a través de su Organo de Gobierno y de su
Director General, con la colaboracién de sus servidores ptblicos, el CENTRO se obliga a :

I Dar cumplimiento al presente instrumento y lograr la consecucién de objetivos, metas e
indicadores plasmados en los anexos de este CONVENIO, los cuales forman parte
integrante del mismo.

I No constituir, por ningin motivo, en la politica de incentivos una obligacién, derecho o
pasivo laboral futuro.

11, La difusion de compromisos y resultados del CENTRO con motivo de la celebracién del
presente CONVENIO, en los términos de lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia,
y demas disposiciones aplicables.

V. Establecer las acciones necesarias para que cada una de sus unidades responsables
conozcan y asuman los compromisos establecidos en este CONVENIO, y en el ambito
de sus funciones encaucen sus actividades para contribuir al cumplimiento de las metas
establecidas.

V. Participar en la conformacion y operacion del Sistema Integrado de Informacién sobre
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, asi como permanecer inscrito en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del CONACYT.

VL. Rendir trimestral y anualmente, por conducto de [la coordinadora de sector] a las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica y al CONACYT cuando
no funja como coordinadora de sector], la informacién que corresponda al presente
CONVENIO.

VIl Acudir, una vez formalizado el CONVENIO, a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para solicitar las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacion en
los terminos previstos en la clausula sexta.

Viil. Cumplir con las demas obligaciones previstas en este instrumento y las que se
determinen en las disposiciones legales aplicables.

CUARTA. COMPROMISOS DEL CONACYT.

I Formular propuestas al Consejo General de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, de politicas y mecanismos de apoyo a la ciencia y la tecnologia en materia
de estimulos fiscales y financieros, asi como facilidades administrativas, de comercio
exterior y régimen de propiedad intelectual.
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Vil

Promover ante el Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, el
establecimiento de criterios y metodologias basados en el desempenio institucional para la
definicion de prioridades en la asignacion de gasto publico federal en ciencia y tecnologia;
estrategias y programas que por su naturaleza se les debe otorgar apoyo presupuestario.

Simplificar los requerimientos de informacion utilizando exclusivamente el Sistema
Integrado de Informacion sobre Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

Llevar a cabo el seguimiento y evaluacidn de la congruencia de la programacién
estratégica del CENTRO, con respecto a las politicas y expectativas previstas en el
PECYT.

Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnolégicos de los convenios de
desempeno, convocando para tal efecto a expertos en la especialidad que corresponda.

Aportar recursos vy financiar programas de becas de superacién académica, conforme a
las posibilidades presupuestarias.

Dictaminar o resolver sobre la periodicidad de la evaluacion de los proyectos cientificos y
tecnolégicos.

Incorporar el presente CONVENIO al Sistema Integral de Informacion a que se refieren
los articulos 15 y 16 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

QUINTA. COMPROMISOS DEL CONACYT EN SU CARACTER DE COORDINADORA DE
SECTOR:

VI

Apoyar e impulsar las decisiones del Organo de Gobierno del CENTRO, asi como la
consecucion de los objetivos, indicadores y metas del mismo.

Promover, en el ambito de su competencia, reformas al marco normativo que permitan una
mayor simplificacion, desregulacién y flexibilidad tendientes a legrar una administracion mas
eficaz y eficiente.

Apoyar al CENTRO en la gestion ante las autoridades competentes de mayores recursos
fiscales para proyectos estratégicos y de infraestructura, en atencion al cumplimiento de
metas.

Respetar los calendarios de gasto del CENTRO autorizados por el Organo de Gobierno para
su integracion en el proyecto de presupuesto del sector.

Asegurar la congruencia de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la
gestion del CENTRO.

Publicar en el Diario Oficial de la Federacion o difundir a través del Internet el presente
CONVENIO o un extracto del mismo.



SEXTA. PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD Y OTORGAMIENTO DE FACILIDADES
ADMINISTRATIVAS Y EXCEPCIONES DE AUTORIZACION.

Durante la vigencia del presente CONVENIO, el CENTRO debera solicitar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la Direccion General de Programacion y
Presupuesto sectorial respectiva, a mas tardar el ultimo dia habil del mes de marzo de cada
ejercicio fiscal, las facilidades administrativas y las excepcicnes de autorizacién a que se
refieren los articulos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y los correspondientes del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal de que se trate.

Las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacién que llegaren a otorgarse se
comunicaran al CENTRO mediante oficio emitido por la citada Direccién General, mismo gue se
incorporara como anexo del presente CONVENIO y formara parte integrante de éste.

Para el caso de la aplicacidén de incentivos y sanciones a que se refiere la clausula octava,
el oficio a que se refiere el parrafo anterior debera determinar aquellas facilidades administrativas
y excepciones de autorizacién que sean susceptibles de suspension, cancelacién, o bien las
que pudieran otorgarse adicionalmente.

SEPTIMA. REPORTE DE METAS.

En caso de que el CENTRO cuente con las facilidades administrativas y excepciones de
autorizacion a que se refiere la cldusula sexta, debera enviar, por conducto del CONACYT a la
Secretaria de Hacienda y Creédito Publico, a la Secretaria de la Funcién Publica, el reporte de
metas gue contenga el avance trimestral y acumulado, a mas tardar 15 dias habiles posteriores al
trimestre de que se trate, para efecto de que se registre el rango de cumplimiente conforme a lo
que a continuacion se establece:

1) Critico, de 0 a 50.9%.

2) Deficiente, de 51 a 69.9%.

3) Aceptable, de 70 a 80.9%.

4) Bueno, de 81 a 90.9%.

5) Excelente, de 91 a 100.0% de cumplimiento.
Con base en lo anterior el CENTRO, previa opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, informard a su Organo de Gobierno sobre la aplicacion de incentivos y sanciones
relacionados con las facilidades administrativas y excepciones de autorizacién a que se refiere la
clausula sexta y como se establece en las clausulas octava y décima.
OCTAVA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES.
En caso de que el CENTRO cuente con las facilidades administrativas y excepciones de
autorizacion a que se refiere la cléusula sexta, [la coordinadora de sector] aplicaré con base en
la opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a que se refiere la clausula anterior y

en el avance trimestral del reporte de metas, los incentivos y sanciones de acuerdo con el
siguiente rango de cumplimiento:



. Critico.- Se efectia una amonestacion y recomendacion al CENTRO. Dos trimestres

consecutivos con este rango de cumplimiento conducen a la cancelacion de las facilidades
administrativas y excepciones de autorizacién otorgadas.

. Deficiente.- Se efectia una amonestacion al CENTRO. Dos trimestres consecutivos con

este rango de cumplimiento conducen a la suspensidon de dos facilidades administrativas
o excepciones de autorizacion.

. Aceptable.- Se exhorta al CENTRO a mejorar su desempefio. Dos trimestres

consecutivos con este rango de cumplimiento, conducen a la suspensiéon de una
facilidad administrativa o excepcién de autorizacion.

. Bueno.- Se invitard al CENTRO a continuar esforzéndose para mejorar. Dos trimestres

consecutivos conducen a otorgar una faciidad administrativa o excepcién de
autorizacion.

. Excelente.- Se otorga un reconocimiento al CENTRO y se promueve que contintie con

su buen desempefio. Dos trimestres consecutivos con este rango de cumplimiento daran
lugar a que se otorgue una facilidad administrativa o excepcién de autorizacion
adicional.

NOVENA. SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL .
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El cumplimiento de los compromisos asumidos por el CENTRO en el presente
CONVENIO, seran objeto de evaluaciones trimestrales y anuales por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion Publica y de la coordinadora de
sector, en el Ambito de sus respectivas competencias.

El Comité Externo de Evaluacion opinara sobre las actividades sustantivas del CENTRO
y rendird un informe anual de los resuitados y metas alcanzadas y comprometidas con el
presente convenio, asi como los demas informes que le requiera el Organo de Gaobierno.

El Organo de Gobiemno practicara en forma integral o por materia la evaluacién
académica y administrativa de la gestidn institucional y del desempefio, con base en: las
autoevaluaciones del CENTRO que le presente el Director General; la opinion al informe
de autoevaluacion que le presente el Comisario Publico; y la opinion anual del Comité
Externo de Evaluacién; asi como los resultados de los reportes de metas trimestrales a
que se refiere la clausula séptima y los rangos de cumplimiento alcanzados, de la
clausula anterior, efectuando las recomendaciones y medidas correctivas pertinentes.

Asimismo, el CENTRO proporcionard a la Secretaria de Hacienda y Crédite Publico,
para su remision a la Camara de Diputados, por conducto de la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, los resultados de la evaluacién al cumplimiento del
CONVENIO a mas tardar 15 dias habiles antes de la fecha que se determine en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicic fiscal
correspondiente,
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DECIMA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES POR EL DESEMPENO
INSTITUCIONAL

Con base en los resultados de la evaluacion integral de la gestién institucional del CENTRO a
que se refiere la clausula novena, corresponde exclusivamente al Organo de Gobierno analizar
y aprobar, en su caso, los estimulos que correspondan al personal de mando del CENTRO, en
funcién del grado de cumplimiento de los compromisos vy resultados obtenidos. Si el Organo de
Gobierno otorga al CENTRO una calificacion de “Excelente” por su desempefio institucional
anual, los servidores publicos se haran acreedores a una percepcion extraordinaria anual tnica
sujeta a la disponibilidad presupuestaria, conforme a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual ne implicara un mayor presupuesto
regularizable y no generara pasivos laborales para los ejercicios fiscales subsecuentes.

En caso de que se observen hechos, omisiones o incumplimiento en la administracion del
CENTRO gque contravengan los compromisos sefalados en este Convenio, el Organo de
Gobierno, por conducto del Titular del CENTRO, instrumentara las medidas legales que se
requieran.

DECIMA PRIMERA. CONTINGENCIAS.

En el supuesto de que el CENTRO incumpla con cualquiera de los compromisos establecidos
en el presente CONVENIO o en los anexos del mismo, debido a un cambio drastico o sustancial
en las condiciones basicas que deban existir para el cumplimiento de dichos compromisos,
ajenas al control del CENTRO, dicho incumplimiento no sera considerado como una violacién al
presente CONVENIO y por lo tanto dichas causales de incumplimiento, no serén consideradas
al momento de efectuar la evaluacion de los resultados.

Sdlo por razones de emergencia economica decretada por el Ejecutivo Federal, se cancelaran
todas las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion otorgadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

DECIMA SEGUNDA. INTERPRETACION DEL CONVENIO.

Los encabezados de las clausulas del presente CONVENIO se incluyen unicamente para
facilitar su referencia y no limitan ni afectan la interpretacion de los términos legales y
condiciones del presente CONVENIO. Las partes manifiestan su conformidad para resolver de
comun acuerdo y dentro del ambito de sus respectivas atribuciones las dudas que se susciten
sobre la ejecucion y cumplimiento del presente CONVENIO.

DECIMA TERCERA. MODIFICACIONES.

1. Con la opinion favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de
la Subsecretaria de Egresos y de la Secretaria de la Funcion Plblica, las partes podran
realizar modificaciones a las metas pactadas en este CONVENIO cuando se suscite una
contingencia o cuando el reporte de metas del CENTRO rebase significativamente el 100
por ciento de rango de cumplimiento trimestral.
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1. Con la opinion favorable de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico por conducto
de la Subsecretaria de Egresos y de la Secretaria de la Funcién Pdblica, las partes podran
revisar, modificar o actualizar el contenido de los documentos anexos con excepcion de las
metas de los indicadores de desempefio estratégico, siempre y cuando no se alteren los
alcances y finalidad de este CONVENIO.

. Cualguier otra modificacién que se requiera realizar al presente CONVENIO o a sus
anexos, deberd hacerse constar por escrito firmado por los representantes de las partes,
previa opinién favorable del Organo de Gobierno y de las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcion Publica.

DECIMA CUARTA. VIGENCIA.

El presente CONVENIO tendrd vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de
diciembre de 2005, siempre y cuando del resultado de las evaluaciones anuales se determine
que el CENTRO ha dado cumplimiento a los compromisos pactados en este instrumento. En su
caso, el CONVENIO debera modificarse conforme a las disposiciones del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion del afic que corresponda y de las demds
disposiciones aplicables que se establezcan, en todo aquello gue no contravenga a la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

DECIMA QUINTA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO.

Las partes podran dar por terminado de manera anticipada el presente CONVENIO en caso de
incumplimiento a los compromisos asumidos por éstas, de modo que impida que se pueda
lograr el objetivo de este instrumento.

El CENTRO se obliga a informar esta situacion a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico
y de la Funcion Publica.

DECIMA SEXTA. DOMICILIOS.

Para todos los efectos derivados del presente CONVENIO, especialmente para avisos vy
notificaciones, el CONACYT y el CENTRO sefialan como sus domicilios los siguientes:

CENTRO CONACYT
Carretera a la Victoria Km. 0.6 Av. Constituyentes 1046
Ejido la Victoria Col. Lomas Altas
C.P. 83000 C.P. 11950
Hermosillo, Sonora México, D.F.



CONVENIO DE DESEMPENO, EN LO SUCESIVO EL "CONVENIO" , QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE EL CONSEJO NACIONAL DE CIENC IA'Y
TECNOLOGIA, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL
“CONACYT” EN SU CARACTER DE ORGANISMO DESCENTRALIZA DO DEL
ESTADO, NO SECTORIZADO Y EN SUS FACULTADES DE COORDINADORA
DE SECTOR, REPRESENTADO POR SU TITULAR, JAIME PARAD A AVILA, Y
POR OTRA PARTE, EL CENTRO DE INVESTIGACION EN ALIME NTACION Y
DESARROLLO, A.C., EN LO SUCESIVO EL “CENTRO", REPRE SENTADO POR
SU TITULAR, EL C. ALFONSO ANTERO GARDEA BEJAR, AL T ENOR DE LOS
SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

l. La fraccién V del Articulo 30. de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el compromiso del Estado de promover y atender todos los tipos y modalidades
de la educacién necesarios para el desarrollo de la Nacion y apoyar a la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Il. El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 establece la necesidad de promover la
productividad del sector publico, la cual requiere fo3rtalecer la flexibilidad y autonomia para
la toma de decisiones por los funcionarios del gobierno, asi como los mecanismos para la
rendicion de cuentas y la evaluacion del desempenio.

El mencionado Plan reconoce que el desarrollo cientifico y tecnoldgico es un motor de
cambio social y progreso econémico en el mundo contemporaneo.

Il. La Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal y la Ley de Planeacién, en sus
respectivos articulos 90, sefialan que las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal deberan planear y conducir sus actividades en forma programada, con
sujecion a los objetivos y prioridades de la planeacion nacional de desarrollo.

V. Con fecha 30 de diciembre de 2002, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2003, el cual
en su articulo 27 contempla que las entidades reconocidas como centros publicos de
investigacion celebraran los convenios de desempefio en los términos de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y, en lo que no se contraponga a ésta, conforme a lo dispuesto en
dicho Decreto y en las demas disposiciones aplicables.

Asimismo, el articulo 28 del citado ordenamiento establece que las entidades que
suscriban convenios de desempefio se sujetardn a los controles presupuestarios
establecidos en dichos instrumentos, conforme a las disposiciones aplicables, a sus
presupuestos autorizados, y de acuerdo a las excepciones de autorizacion que determine
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

V. El Gobierno Federal estableci6é dentro de los objetivos de la politica de gasto, aumentar la
eficiencia, eficacia y calidad en la aplicacion de los recursos publicos, contando para tal
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VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIl.
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efecto con un sistema de planeacién estratégica que brinde claridad y unidad a los
propdsitos gubernamentales.

Con el propdsito de contar con una Administracién Publica Federal que responda eficaz y
oportunamente a las demandas de la ciudadania se han adoptado medidas para
promover una cultura de administracién por resultados, mediante la eliminacién de
excesivos controles administrativos que norman diversos tramites, el uso generalizado de
la herramienta de planeacion estratégica para aumentar la eficiencia, eficacia y calidad en
la aplicacién de los recursos publicos y tomar control de la gestiéon gubernamental en un
entorno cambiante, la medicién y la evaluacién sistematica de los resultados de las
instituciones publicas a través de indicadores, la aplicacion de incentivos y sanciones
ligados al desempefio de esas instituciones, y la sistemética rendicion de cuentas a la
sociedad de los resultados logrados. En este sentido, los convenios de desempefio
conjuntan en un solo instrumento las medidas de la administracion por resultados.

El Congreso de la Unién aprobo6 la Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual fue publicada en
el Diario Oficial de la Federacién el 5 de junio de 2002, misma que establece en su
articulo 59 que los centros publicos de investigacion regirdn sus relaciones con la
Administracion Publica Federal y con el CONACYT a través de convenios donde se
establezcan las bases de su desempefio, cuyo propédsito fundamental sea mejorar las
actividades de dichos centros, alcanzar mayores metas y lograr resultados.

Los convenios de desempefio para los centros publicos de investigacion son de
naturaleza juridica distinta de los convenios que regula el Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, segun lo dispone el articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; sin embargo, los centros puablicos de investigacion contaran con las
facilidades administrativas que establezca el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion del ejercicio fiscal de que se trate, mismas que seran determinadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los articulos 53 y Noveno Transitorio de la mencionada Ley de Ciencia y Tecnologia
disponen que los centros publicos de investigacion se rigen por dicha Ley y por sus
instrumentos de creacién y sélo en lo no previsto en estos ordenamientos, se aplicaran
supletoriamente, en lo que fortalezca su autonomia, la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y sus
disposiciones reglamentarias.

El articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia define como centros publicos de
investigacién a las entidades paraestatales de la Administracion Publica Federal que de
acuerdo con su instrumento de creaciéon tengan como objeto predominante realizar
actividades de investigacion cientifica y tecnolégica; que efectivamente se dediquen a
dichas actividades, y que sean reconocidos como tales por resolucién conjunta de los
titulares del CONACYT vy de la dependencia coordinadora de sector a que corresponda el
centro publico de investigacion, con la opinion, para efectos presupuestarios, de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia establece que los centros publicos de
investigacion gozardn de autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa, sin
perjuicio de las relaciones de coordinacién sectorial que a cada centro le corresponda.

El Sistema de Centros Publicos CONACYT se encuentra conformado en forma
descentralizada por 27 instituciones orientadas a realizar investigaciones en ciencias
exactas y naturales, ciencias sociales y humanidades, de desarrollo e innovacién
tecnolégica y de prestacion de servicios.]
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El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT) 2001-2006, derivado del Plan
Nacional de Desarrollo y publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de diciembre
de 2002, es el instrumento fundamental de planeacién del Gobierno Federal en esta area y
su objetivo es integrar y coordinar el esfuerzo nacional para dar impulso a las
actividades cientificas y tecnolégicas del pais.

El PECYT contribuye a que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal inviertan en ciencia y tecnologia de una manera eficaz y eficiente, mediante un
cambio estructural en el uso transparente de los recursos.

Uno de los objetivos estratégicos del PECYT es incrementar la capacidad cientifica y
tecnolégica del pais, el cual define las siguientes estrategias: incrementar el presupuesto
nacional para actividades cientificas y tecnoldgicas; aumentar el personal técnico medio y
superior, y el cientifico y tecnolégico con posgrado; promover la investigacion cientifica y
tecnoldgica, tanto basica como aplicada; ampliar la infraestructura cientifica y tecnolégica
nacional, incluyendo la de educacién superior y fortalecer la cooperacién internacional en
ciencia y tecnologia.

De acuerdo con el PECYT, las areas de conocimiento estratégicas de los centros publicos
de investigacion e instituciones de educacién superior con capacidad de investigacion,
representan la oferta de conocimientos para la solucién de problemas sectoriales.

El articulo 170 del Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica
Federal vigente, establece que las entidades, dependencias y O6rganos administrativos
desconcentrados que suscriban convenios de desempefio, en los términos del
Presupuesto de Egresos y conforme a los lineamientos emitidos por la Unidad de Politica
y Control Presupuestario, se sujetaran a los controles presupuestarios y a las excepciones
de autorizacion que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico conforme al
marco juridico aplicable y a sus presupuestos aprobados.

Con fecha 16 de agosto de 2000, el titular del CONACYT, con la opinidn de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico para efectos presupuestarios, resolvieron reconocer al
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C. como centro
publico de investigaciéon, segln resolucién publicada en el Diario Oficial de Ila
Federacion el dia 16 de agosto de 2000.

En observancia a lo dispuesto por los articulos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
27 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal
2003, se acompafian al presente CONVENIO, los siguientes documentos anexos que
forman parte integrante del mismo:

ANEXO A: Plan estratégico de mediano plazo, que incluye lo siguiente:
A.1l. Plan financiero con estimaciones de las principales variables financieras,
proyecciones multianuales financieras y de inversion, proyecciones de
flujo de efectivo, estado de resultados, estado de posicién financiera y
programa de inversion para los proximos 3 afos;

A.2. Programa multianual de metas sustantivas.

ANEXO B: Programa anual de trabajo, que incluye lo siguiente:

B.1. Programacion periédica de actividades [trimestral, semestral o anual],
resultados y de cumplimiento de las metas de los indicadores de
desempefio estratégico, asi como la determinacion de los responsables, y



B.2 Programa financiero anual, que comprende compromisos de balance de
operacion primario y financiero, flujo de efectivo y estado de resultados
en apertura trimestral.

ANEXO C: Criterios, indicadores de desempefio y mecanismo de evaluacién de
resultados de actividades y proyectos aprobados por el 6rgano de gobierno del
CENTRO.

ANEXO D: Programa de prestacidn de servicios y asociaciones estratégicas.
ANEXO E: Sistema de evaluacion externa.

ANEXO F: Medidas correctivas para mejorar el desempefio de la gestion con
mecanismos que promuevan una gestion eficiente y eficaz con base en resultados:
innovacion gubernamental.

ANEXO G: Mecanismos de informacion para el seguimiento de los compromisos, que
incluye:

G.1. Contenido minimo de los reportes de seguimiento y cumplimiento y la
fecha en que debera presentarse el informe anual.

G.2. Alcance, contenido y periodicidad trimestral de la informacion y
documentaciéon que deba presentar el CENTRO [por conducto de la
coordinadora de sector] a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y
de la Funcién Publica, asi como al CONACYT cuando no funja como
coordinadora de sector] en materia de ingresos, resultados financieros y
gasto publico.

ANEXO H: Mecanismos de evaluacion, incentivos y sanciones.

ANEXO I: Los trdmites y gestiones que al CENTRO le seran aplicables y por consiguiente
aquellas decisiones que requieran de autorizacién previa que no sea competencia de los
drganos de gobierno, en los términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

IV. DECLARACIONES
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Declara el representante del CONACYT:

1. Que es un organismo descentralizado del Estado, no sectorizado, dotado de
personalidad juridica y patrimonio propio, de acuerdo al [los] articulo [s] 1, [2 fraccion
XXVII y Tercero Transitorio] de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, [que ejerce facultades de coordinadora de sector respecto de las entidades
paraestatales que mediante acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 del abril de 2003, quedaron agrupadas bajo el sector denominado
Sistema de Centros Publicos CONACYT,y que tiene a su cargo asegurar la congruencia
de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la gestiéon de los centros,
en términos de lo dispuesto por el articulo 59 dltimo parrafo de la Ley de Ciencia y
Tecnologia).

2. Que tiene las facultades suficientes y necesarias que le permiten suscribir el presente
CONVENIO, segun se desprende de lo previsto en los articulos 6, fraccion XIll 'y 9 de la
Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

3. Que de conformidad con lo establecido por el articulo 2 de la Ley Orgénica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, tiene por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo
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Federal y especializada para articular politicas publicas del Gobierno Federal y
promover el desarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica, la innovacion, el
desarrollo y la modernizacion tecnol6gica del pais.

. Que reconoce como prioritario respaldar a los centros publicos de investigacion como
uno de los pilares de la generacién de conocimiento cientifico, desarrollo tecnoldgico,
formacion de recursos humanos, bienes y servicios, establecidos como objetivos
del PECYT.

. Declara el representante del CENTRO:

. Que el CENTRO es una empresa de participacion estatal mayoritaria denominado como
“Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo”, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion de fecha 22 de septiembre de 1981, constituido conforme a las leyes de
los Estados Unidos Mexicanos, de conformidad con el Acta Constitutiva, cuyo objeto
fundamental es la investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en las areas de la
alimentacion y el desarrollo regional.

. Que por resolucion conjunta de SEP y el CONACYT, con la opinion favorable de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 16 de agosto de 2000, fue reconocido como centro publico de
investigacion.

. Que con el fin de regular sus relaciones con la Administracién Publica Federal y el
CONACYT, comparece a la suscripcion del presente CONVENIO que establece bases
de desempefio.

. Que tiene las facultades suficientes y necesarias que le permiten suscribir el presente
CONVENIO, segln se desprende de lo previsto en el Articulo 37 de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales y con los Articulos 5, ultimo péarrafo, y 29, fraccion | de los
Estatutos que la rigen.

. Que para poder cumplir eficientemente con sus fines y objetivos sefialados en su
instrumento de creacién e incrementar su productividad, el CENTRO requiere mejorar
sus condiciones administrativas, financieras, presupuestarias y operativas a efecto de
maximizar su valor presente y poder convertirse en un centro publico de investigacion
mas eficaz y eficiente.

. Que en el marco de la modernizacion administrativa considera conveniente fortalecer su
planeacién estratégica institucional para apoyar la toma de decisiones en todos sus
niveles; ponderar objetivamente, a través de la medicién con indicadores de desempefio
estratégico, la satisfacciéon de las expectativas de la poblacién y de las necesidades
consignadas en el PECYT; mantener los niveles iniciales de metas de resultados y
mejorar los aspectos sustantivos en la generacién de bienes y/o servicios del CENTRO
durante la vigencia del presente CONVENIO, asi como conducirse bajo un esquema de
resultados.



7. Que se encuentra al corriente en sus obligaciones fiscales.

Las partes acuerdan celebrar el presente CONVENIO con fundamento en los articulos 3o, 26,
46 y 50 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 47, 48, 53, 56 y 59 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 27 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 27 y 28
del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2003, y en
concordancia con las demas disposiciones que regulan la actuacién de las dependencias
coordinadoras de sector, entidades paraestatales y 6rganos de gobierno.

En virtud de los antecedentes y las declaraciones anteriores, las partes manifiestan su
conformidad en celebrar el presente CONVENIO al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO.

El presente CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del CENTRO con la
Administracion Publica Federal y el CONACYT; establecer las bases de desempefio para
mejorar las actividades del CENTRO, alcanzar mayores metas y resultados, asi como
establecer los compromisos de resultados especificos que asumira el CENTRO vy, en su caso,
utilizar las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion presupuestarias que le
fueran otorgadas para impulsar la administracién y operaciéon de las actividades inherentes al
cumplimiento de su objeto; promover un ejercicio eficiente y eficaz de los recursos publicos y
lograr una efectiva rendicion de cuentas.

SEGUNDA. DEFINICIONES.

Para efectos del presente CONVENIO se entendera por:

1. Presupuesto: aquél formulado a partir de los programas anuales del propio CENTRO, y
gue contiene la descripcién detallada de los objetivos, metas y unidades responsables
de su ejecucion y los elementos que permitan la evaluacién sistematica de sus
programas.

2. Organo de Gobierno del CENTRO: aquél cuya conformacion y facultades se desprenden
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
de sus instrumentos de creacion.

3. Ingresos Autogenerados: los que reciba el CENTRO derivados de los servicios, bienes y
productos de investigacion y desarrollo tecnoldgico, incluyendo la capacitacién para la
formacion de recursos humanos calificados, que presten o produzcan directamente en
colaboracién con otras entidades publicas o privadas.

4. Evaluacién Académica: la valoracién de los resultados obtenidos por el CENTRO en
materia de investigacion y desarrollo tecnolégico [docencia, vinculacién, o prestacion de
servicios]

o

Comité Externo de Evaluacién: 6rgano colegiado cuya formacién y facultades se
desprenden de la Ley de Ciencia y Tecnologia y del instrumento de creacion del
CENTRO.
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TERCERA. COMPROMISOS DEL CENTRO.

De conformidad con el objeto de este CONVENIO, a través de su Organo de Gobierno y de su
Director General, con la colaboracién de sus servidores publicos, el CENTRO se obliga a :

VI.

VII.

VIII.

Dar cumplimiento al presente instrumento y lograr la consecucidon de objetivos, metas e
indicadores plasmados en los anexos de este CONVENIO, los cuales forman parte
integrante del mismo.

No constituir, por ningdn motivo, en la politica de incentivos una obligacion, derecho o
pasivo laboral futuro.

La difusion de compromisos y resultados del CENTRO con motivo de la celebracién del
presente CONVENIO, en los términos de lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnhologia,
y demas disposiciones aplicables.

Establecer las acciones necesarias para que cada una de sus unidades responsables
conozcan y asuman los compromisos establecidos en este CONVENIO, y en el ambito
de sus funciones encaucen sus actividades para contribuir al cumplimiento de las metas
establecidas.

Participar en la conformacién y operacion del Sistema Integrado de Informacién sobre
Investigacion Cientifica y Tecnolégica, asi como permanecer inscrito en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del CONACYT.

Rendir trimestral y anualmente, por conducto de [la coordinadora de sector] a las
Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcién Publica y al CONACYT cuando
no funja como coordinadora de sector], la informacién que corresponda al presente
CONVENIO.

Acudir, una vez formalizado el CONVENIO, a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico para solicitar las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacion en
los términos previstos en la clausula sexta.

Cumplir con las demés obligaciones previstas en este instrumento y las que se
determinen en las disposiciones legales aplicables.

CUARTA. COMPROMISOS DEL CONACYT.
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Formular propuestas al Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, de politicas y mecanismos de apoyo a la ciencia y la tecnologia en materia
de estimulos fiscales y financieros, asi como facilidades administrativas, de comercio
exterior y régimen de propiedad intelectual.

Promover ante el Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, el
establecimiento de criterios y metodologias basados en el desempefio institucional para la
definicion de prioridades en la asignacion de gasto publico federal en ciencia y tecnologia;
estrategias y programas que por su haturaleza se les debe otorgar apoyo presupuestario.

Simplificar los requerimientos de informacién utilizando exclusivamente el Sistema
Integrado de Informacién sobre Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica.

Llevar a cabo el seguimiento y evaluacion de la congruencia de la programacion
estratégica del CENTRO, con respecto a las politicas y expectativas previstas en el
PECYT.



V. Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnolégicos de los convenios de
desempefio, convocando para tal efecto a expertos en la especialidad que corresponda.

VI. Aportar recursos y financiar programas de becas de superacion académica, conforme a
las posibilidades presupuestarias.

VII. Dictaminar o resolver sobre la periodicidad de la evaluacién de los proyectos cientificos y
tecnolégicos.

VIII. Incorporar el presente CONVENIO al Sistema Integral de Informacién a que se refieren
los articulos 15y 16 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

QUINTA. COMPROMISOS DEL CONACYT EN SU CARACTER DE C OORDINADORA DE
SECTOR:

I.  Apoyar e impulsar las decisiones del Organo de Gobierno del CENTRO, asi como la
consecucion de los objetivos, indicadores y metas del mismo.

II. Promover, en el ambito de su competencia, reformas al marco normativo que permitan una
mayor simplificacion, desregulacién y flexibilidad tendientes a lograr una administracion mas
eficaz y eficiente.

lll. Apoyar al CENTRO en la gestién ante las autoridades competentes de mayores recursos
fiscales para proyectos estratégicos y de infraestructura, en atencién al cumplimiento de
metas.

IV. Respetar los calendarios de gasto del CENTRO autorizados por el Organo de Gobierno para
su integracion en el proyecto de presupuesto del sector.

V. Asegurar la congruencia de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la
gestion del CENTRO.

VI. Publicar en el Diario Oficial de la Federacion o difundir a través del Internet el presente
CONVENIO o un extracto del mismo.

SEXTA. PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD Y OTORGAMIEN TO DE FACILIDADES
ADMINISTRATIVAS Y EXCEPCIONES DE AUTORIZACION.

Durante la vigencia del presente CONVENIO, el CENTRO debera solicitar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdudblico, por conducto de la Direccion General de Programacion y
Presupuesto sectorial respectiva, a mas tardar el Ultimo dia habil del mes de marzo de cada
ejercicio fiscal, las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacibn a que se
refieren los articulos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y los correspondientes del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién del ejercicio fiscal de que se trate.

Las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacion que llegaren a otorgarse se
comunicaran al CENTRO mediante oficio emitido por la citada Direccion General, mismo que se
incorporarda como anexo del presente CONVENIO y formara parte integrante de éste.

Para el caso de la aplicacion de incentivos y sanciones a que se refiere la clausula octava,
el oficio a que se refiere el parrafo anterior debera determinar aquellas facilidades administrativas
y excepciones de autorizacién que sean susceptibles de suspension, cancelacion, o bien las
qgue pudieran otorgarse adicionalmente.
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SEPTIMA. REPORTE DE METAS.

En caso de que el CENTRO cuente con las facilidades administrativas y excepciones de
autorizacion a que se refiere la clausula sexta, debera enviar, por conducto del CONACYT a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a la Secretaria de la Funciéon Publica, el reporte de
metas que contenga el avance trimestral y acumulado, a mas tardar 15 dias habiles posteriores al
trimestre de que se trate, para efecto de que se registre el rango de cumplimiento conforme a lo
gue a continuacion se establece:

1) Critico, de 0 a 50.9%.

2) Deficiente, de 51 a 69.9%.

3) Aceptable, de 70 a 80.9%.

4) Bueno, de 81 a 90.9%.

5) Excelente, de 91 a 100.0% de cumplimiento.

Con base en lo anterior el CENTRO, previa opinion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, informara a su Organo de Gobierno sobre la aplicacion de incentivos y sanciones
relacionados con las facilidades administrativas y excepciones de autorizacidon a que se refiere la
clausula sexta 'y como se establece en las clausulas octava y décima.

OCTAVA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES.

En caso de que el CENTRO cuente con las facilidades administrativas y excepciones de
autorizacion a que se refiere la clausula sexta, [la coordinadora de sector] aplicara con base en
la opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a que se refiere la clausula anterior y
en el avance trimestral del reporte de metas, los incentivos y sanciones de acuerdo con el
siguiente rango de cumplimiento:
1. Critico.- Se efectia una amonestacién y recomendacion al CENTRO. Dos trimestres
consecutivos con este rango de cumplimiento conducen a la cancelacion de las facilidades
administrativas y excepciones de autorizacién otorgadas.

2. Deficiente.- Se efectla una amonestacién al CENTRO. Dos trimestres consecutivos con
este rango de cumplimiento conducen a la suspension de dos facilidades administrativas
0 excepciones de autorizacion.

3. Aceptable.- Se exhorta al CENTRO a mejorar su desempefio. Dos trimestres
consecutivos con este rango de cumplimiento, conducen a la suspension de una
facilidad administrativa o excepcion de autorizacion.

4. Bueno.- Se invitara al CENTRO a continuar esforzandose para mejorar. Dos trimestres
consecutivos conducen a otorgar una facilidad administrativa o0 excepcién de
autorizacion.

5. Excelente.- Se otorga un reconocimiento al CENTRO y se promueve que continle con
su buen desempefio. Dos trimestres consecutivos con este rango de cumplimiento daran
lugar a que se otorgue una facilidad administrativa o excepcibn de autorizacién
adicional.
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NOVENA. SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL .

l. El cumplimiento de los compromisos asumidos por el CENTRO en el presente
CONVENIO, seran objeto de evaluaciones trimestrales y anuales por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcién Puablica y de la coordinadora de
sector, en el ambito de sus respectivas competencias.

Il. El Comité Externo de Evaluacion opinard sobre las actividades sustantivas del CENTRO
y rendira un informe anual de los resultados y metas alcanzadas y comprometidas con el
presente convenio, asi como los demas informes que le requiera el Organo de Gobierno.

Il. El Organo de Gobierno practicara en forma integral o por materia la evaluacion
académica y administrativa de la gestion institucional y del desempefio, con base en: las
autoevaluaciones del CENTRO que le presente el Director General; la opinién al informe
de autoevaluacién que le presente el Comisario Publico; y la opiniéon anual del Comité
Externo de Evaluacion; asi como los resultados de los reportes de metas trimestrales a
que se refiere la clausula séptima y los rangos de cumplimiento alcanzados, de la
clausula anterior, efectuando las recomendaciones y medidas correctivas pertinentes.

V. Asimismo, el CENTRO proporcionard a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para su remisibn a la Camara de Diputados, por conducto de la Comision de
Presupuesto y Cuenta Publica, los resultados de la evaluacién al cumplimiento del
CONVENIO a mas tardar 15 dias habiles antes de la fecha que se determine en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal
correspondiente.

DECIMA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES POR EL DESEMPERNO
INSTITUCIONAL

Con base en los resultados de la evaluacion integral de la gestion institucional del CENTRO a
que se refiere la clausula novena, corresponde exclusivamente al Organo de Gobierno analizar
y aprobar, en su caso, los estimulos que correspondan al personal de mando del CENTRO, en
funcion del grado de cumplimiento de los compromisos y resultados obtenidos. Si el Organo de
Gobierno otorga al CENTRO una calificacion de “Excelente” por su desempefio institucional
anual, los servidores publicos se haran acreedores a una percepcion extraordinaria anual Unica
sujeta a la disponibilidad presupuestaria, conforme a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual no implicara un mayor presupuesto
regularizable y no generara pasivos laborales para los ejercicios fiscales subsecuentes.

En caso de que se observen hechos, omisiones o incumplimiento en la administracion del
CENTRO que contravengan los compromisos sefialados en este Convenio, el Organo de Gobierno,
por conducto del Titular del CENTRO, instrumentara las medidas legales que se requieran.

DECIMA PRIMERA. CONTINGENCIAS.

En el supuesto de que el CENTRO incumpla con cualquiera de los compromisos establecidos
en el presente CONVENIO o en los anexos del mismo, debido a un cambio drastico o sustancial
en las condiciones basicas que deban existir para el cumplimiento de dichos compromisos,
ajenas al control del CENTRO, dicho incumplimiento no serd considerado como una violacién al
presente CONVENIO y por lo tanto dichas causales de incumplimiento, no seran consideradas
al momento de efectuar la evaluacion de los resultados.

Sélo por razones de emergencia econdmica decretada por el Ejecutivo Federal, se cancelaran

todas las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion otorgadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.
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DECIMA SEGUNDA. INTERPRETACION DEL CONVENIO.

Los encabezados de las clausulas del presente CONVENIO se incluyen Unicamente para
facilitar su referencia y no limitan ni afectan la interpretacion de los términos legales y
condiciones del presente CONVENIO. Las partes manifiestan su conformidad para resolver de
comun acuerdo y dentro del &mbito de sus respectivas atribuciones las dudas que se susciten
sobre la ejecucion y cumplimiento del presente CONVENIO.

DECIMA TERCERA. MODIFICACIONES.

l. Con la opinion favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de
la Subsecretaria de Egresos y de la Secretaria de la Funcién Publica, las partes podran
realizar modificaciones a las metas pactadas en este CONVENIO cuando se suscite una
contingencia o cuando el reporte de metas del CENTRO rebase significativamente el 100
por ciento de rango de cumplimiento trimestral.

Il. Con la opinién favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto
de la Subsecretaria de Egresos y de la Secretaria de la Funcién Publica, las partes podran
revisar, modificar o actualizar el contenido de los documentos anexos con excepcion de las
metas de los indicadores de desempefio estratégico, siempre y cuando no se alteren los
alcances y finalidad de este CONVENIO.

Il. Cualquier otra modificaciébn que se requiera realizar al presente CONVENIO o a sus
anexos, debera hacerse constar por escrito firmado por los representantes de las partes,
previa opinion favorable del Organo de Gobierno y de las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcion Publica.

DECIMA CUARTA. VIGENCIA.

El presente CONVENIO tendrd vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de
diciembre de 2005, siempre y cuando del resultado de las evaluaciones anuales se determine
gue el CENTRO ha dado cumplimiento a los compromisos pactados en este instrumento. En su
caso, el CONVENIO deberd modificarse conforme a las disposiciones del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion del afio que corresponda y de las demas
disposiciones aplicables que se establezcan, en todo aquello que no contravenga a la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

DECIMA QUINTA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO.

Las partes podran dar por terminado de manera anticipada el presente CONVENIO en caso de
incumplimiento a los compromisos asumidos por éstas, de modo que impida que se pueda
lograr el objetivo de este instrumento.

El CENTRO se obliga a informar esta situacion a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico
y de la Funcién Publica.

DECIMA SEXTA. DOMICILIOS.

Para todos los efectos derivados del presente CONVENIO, especialmente para avisos y
notificaciones, el CONACYT y el CENTRO sefialan como sus domicilios los siguientes:
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CENTRO CONACYT

Carretera a la Victoria Km. 0.6 Av. Constituyentes1046
Ejido la Victoria Col. Lomas Altas
C.P. 83000 C.P. 11950

Hermosillo, Sonora México, D.F.

DECIMA SEPTIMA. NOTIFICACIONES.

Para que surtan efectos las notificaciones o avisos a que se refiere este CONVENIO, éstas
deberan enviarse a su destinatario mediante fax y ser confirmadas por escrito a través de
servicio de mensajeria especializada o por correo certificado con acuse de recibo y porte
pagado, o entregarse personalmente a su destinatario. Las notificaciones o avisos dados, de
conformidad con lo sefialado en esta clausula, surtirdn efectos plenos a partir de que las partes
reciban la confirmacién por escrito en los términos sefialados anteriormente. Cualesquiera de
las partes podra cambiar su domicilio en cualquier momento, mediante notificacién dada a las
otras partes con quince dias naturales de anticipacion a la fecha en que la parte notificante
desee que surta efecto el nuevo domicilio.

DECIMA OCTAVA. JURISDICCION.

En las controversias que se susciten con motivo del cumplimiento del presente CONVENIO, las
partes se someterdn a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales de la Ciudad
de México, Distrito Federal, renunciando al fuero que por razén de su domicilio presente o futuro o
por cualquier otra causa pudiera corresponderles.

Estando enteradas las partes del contenido y alcance legal del presente CONVENIO, lo firman
en la Ciudad de México, Distrito Federal a los 15 del mes de abril de 2003.

EL DIRECTOR GENERAL DEL EL DIRECTOR GENERAL DEL
o CENTRO DE INVESTIGACION EN CONSEJO NACIONAL DE CIEN CIAY

ALIMENTACION Y DESARROLLO, A.C. TECNOLOGIA

ALFONSO ANTERO GARDEA BEJAR JAIME PARADA AVILA
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DECIMA SEPTIMA. NOTIFICACIONES.

Para que surtan efectos las notificaciones o avisos a que se refiere este CONVENIO, éstas
deberan enviarse a su destinatario mediante fax y ser confirmadas por escrito a través de
servicio de mensajeria especializada o por correo cerlificado con acuse de recibo y porte
pagado, o entregarse personalmente a su destinatario. Las notificaciones o avisos dados, de
conformidad con lo sefialado en esta clausula, surtiran efectos plenos a partir de que las partes
reciban la confirmacién por escrito en los términos sefialados anteriormente. Cualesquiera de
las partes podrd cambiar su domicilio en cualquier momento, mediante notificacién dada a las
otras partes con quince dias naturales de anticipacion a la fecha en que la parte notificante
desee que surta efecto el nuevo domicilio.

DECIMA OCTAVA. JURISDICCION,

En las controversias que se susciten con motivo del cumplimiento del presente CONVENIO, las
partes se someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales de la Giudad
de México, Distrito Federal, renunciando al fuero que por razon de su domicilio presente o futuro o
por cualquier otra causa pudiera corresponderles.

Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, A.C.



CORDINACION DE NUTRICION

1.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

El personal académico de la Coordinacion de Nomiciesta integrado por 13
investigadores titulares, 7 investigadores asosiadp 7 técnicos académicos.
Adicionalmente, por via de proyectos con apoyo rextese han contratado 6 técnicos
académicos. Una de las necesidades prioritariges @eordinacion de Nutricion es el tener
un esquema en donde por cada investigador titalé&regga un investigador asociado y un
técnico académico para formar con esto un esquengaugo de trabajo que permita darle
congruencia a las labores de investigacion, doaegcvinculacién con los diferentes
sectores. Se contempla la contratacion o formad@dos doctores mas, uno en nutricion
de rumiantes y otro en aves para consolidar eldeaautricion animal. Estimamos que de
acuerdo a esta estrategia de mejoramiento acadgraieoel 2005, la Coordinacion de
Nutricion contard con 20 doctores en categoria mleestigador titular. De los 7
investigadores asociados, 2 estan aceptados errapragde doctorado y otro ha
manifestado su deseo por hacer un doctorado.

Infraestructura.

Esta estrategia tiene implicaciones en la demaadsspacios, laboratorios e infraestructura
de equipo cientifico. Es necesario que el crecituigiel recurso humano y la aceptacion
del reto a la formacion de mas y mejores recursmsanos de alto nivel, sobre todo de
doctores en Ciencias, vaya a la par de un desaudellla infraestructura fisica en término
de espacios de laboratorios, cubiculos, escritgriegquipamiento; sobre todo, si debemos
responder a los planes del Programa Especial aei@ig Tecnologia y sus metas al marco
de la nueva ley.

Personal en formacion o proximo a iniciar y fech@robable de re-incorporacion:

La culminacion de los programas de doctorado yelacorporacion de los mismos
resultarian en un total de 20 titulares a corta@laara el 2006, que en conjunto con otros
20 asociados y 20 técnicos darian un total de éf@gipnales de tiempo completo. Desde
luego que el numero de investigadores asociad@snjcbs totales no serian todos en el
periodo del 2002 al 2006 sino mas a mediano plaza ¢ 2010.
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Lineas de Investigacion

Figura 1. Direccion de Nutricion: 2002-2006
Areas, Lineasy Tematica

NUTRICION HUMANA

QUIMICA'Y BIOQUIMICA
NUTRICIONAL

NUTRICION Y SALUD ANIMAL

Nutricion
y Salud Publica
Tematica Especifica
*Nutricion materno-infantil
*Nutricién en nifios y adolescentes
*Nutricién en adultos
*Nutricion y envejecimiento
«Vigilancia y seguridad alimentaria:
planeacion y evaluacion de
estrategias alimentarias y programas
*Servicios y sistemas alimentarios
«Nutriciéon y enfermedad:
crénico-degenerativas y cancer
Metabolismo Energético y
Composicién Corporal

Tematica Especifica
*Requerimientos denergia
*Modelaje de composicién corporal

Epidemiologia y Bioestadistica

Fisiologia del Ejercicio y
Nutricion del Deportista

Tematica Especifica

«Nutricion y rendimiento deportivo
*Ejercicio y estado de salud
*Nutricén del deportista

Composicion y Valor
Nutritivo de la Dieta

Tematica Especifica

*Tablas de composicién
*Etiquetado nutricional

Bioquimica y Metabolismo
de Nutrimentos

Tematica Especifica

*Proteinas modificadas genética o
enziméaticamente

«Lipidos: acidos grasos conjugados
«Gldcidos y fibra

sVitaminas, minerales y
antioxidantes: deficiencias y toxicidad

Nutricion, Infeccion e
Inmunidad

Tematica Especifica

*Epidemiologia de las infecciones
gastrointestinales

sInmunologia y biologia celular de
organismos patégenos

*Diagnostico y patologia
experimental de procesos infecciosos

Nutricion de no-Rumiantes

Tematica Especifica
» Composicién y calidad de ingredientes
« Digestién y metabolismo de nutrimentos

Nutricion de Rumiantes
Tematica Especifica
« Composicién y calidad de ingredientes
» Crianza de ganado en zonas aridas

Salud Animal

Temética Especifica

*Modulacién de la respuesta inmune
através de la nutricion

«Disefio de programas para el control
de las enfermedades de los cerdos.

Figura 2. Conformacién Actual y Futura de la Direcédn de Nutricion

(Distribucion de los Investigadores en las DistinLineas)

Q

Area

Linea

Investigadores*

NUTRICION HUMANA

Nutricion y Salud Publica

Dra. Maria Isabel Ortega
Dr. Heliodoro Aleman Mateo
Dr. Mauro E. Valencia
M.C. Martha N Ballesteros (2005)

Metabolismo Energético y
Composicion Corporal

Dr. Mauro E. Valencia
Dra. Silvia Moya
Dr. Heliodoro Aleman

Epidemiologia y Bioestadistica

M.C. Mirtha Benitez (2003)
M.C. Julidn Esparza (2005)

Fisiologia del Ejercicio y Nutricion

del Deportista

Dra. Elizabeth Noriega

QUIMICA Y BIOQUIMICA
NUTRICIONAL

Composicion y Valor Nutritivo de la

Dieta

M.C. Isabel Grijalva Haro
Dr. Mauro E. Valencia

Dra. Ana Ma. Calderon
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Bioquimica y Metabolismo Dra. Silvia Moya
de Nutrimentos M.C. Martha N. Ballesteros
M.C. Rosa O. Méndez
Dr. Humberto Astiazaran
Dr. Mauro E. Valencia

Dr. Humberto Astiazaran
Nutricion, Infeccion e Dr. Luis Quihui
Inmunidad Dr. Jesus Hernandez
Dr. Mauro E. Valencia
Dra. Maria Isabel Ortega

NUTRICION Y SALUD
ANIMAL

Nutricion de no-Rumiantes Dra. Araceli Pinelli
M.C. Lourdes Gutiérrez
Dr. Jesus Hernandez

Nutriciéon de Rumiantes Por Contratar

Salud Animal Dr. Jesus Hernandez
Dra. Araceli Pinelli

* Se resaltan en negritas los nombres de los iigagkires cuando es su principal linea de investigac

1.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
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Proponer soluciones factibles y colaborar en la implemdataade los programas
especificos en materia de nutricion humana y animal

Desarrollar modelos y estrategias de intervencion en nutripidinlica que fortalezcan
la investigacion y el desarrollo académico a traleéta formacion de recursos humanos
y el disefio, evaluacion y promocion de proyectaoswoenfoque intersectorial.

Promover el crecimiento fisico y académico de una lineadestigacion denominada
“Nutricion, Infeccién e Inmunidad” en los proximomco afos.

Impulsar el crecimiento del departamento de nutricion ahimadiante un enfoque
interdisciplinario y de interaccion con otras Digisees académicas del CIAD,
orientados a la formacion de un programa de inyasittn y docencia que ofrezca
mayores posibilidades de enfrentar problemas enmetlio de la produccion,
transformacion y comercializacion de los produgesuarios de la region.

Ampliar las instalaciones del laboratorio de analisis ipnak laboratorio de proteinas,
infeccidén e inmunidad por las razones detalladésrimnmente.

Continuar con la colaboracion con otras instituciones destigacion regionales que
actualmente participan con el CIAD es de vital imigacia, ya que se aprovecha la
infraestructura especial para alojamiento y mankgjain nimero mayor de animales
experimentales, los cuales no pueden ser manigukEdel CIAD.



Apoyar el crecimiento de algunas lineas de investigaciéspecificamente las
relacionadas con avicultura, la nutricion de rurrdgammediante la complementacion y
construccion de areas de laboratorio y unidad métabanimal adecuada para tal
actividad.

Incrementar el nimero de investigadores con doctorado, a sraet programa de
mejoramiento académico y mediante la incorporad@investigadores de reconocido
prestigio aprovechando los programas que para feadtce ofrece el CONACYT.
Asimismo sera prioritario que aumentemos la praaede investigadores dentro del
Sistema Nacional de Investigadores.

Fortalecer la vinculacion con el sector productivo a travéslaleferta de un mayor
namero de servicios y asesorias acorde con sussidades. Asimismo debera
promoverse aun mas la capacitacion de los resplessdb produccion y calidad de
alimentos de la iniciativa publica y privada a &avde cursos de capacitacion continua
y diplomados que ya ofrece el CIAD.

Estimular la conformacion de asociaciones, alianzas, consorinogevas empresas
privadas de base tecnolégica, en las cuales seurprota incorporacion de
investigadores formados en nuestro centro.

Aumentar la productividad académica, ya que esto no solmipe difundir los
resultados de las investigaciones que se realizaived cientifico y de divulgacion
nacional, regional y local, sino también coadyuvaet mantenimiento dentro del
Sistema Nacional de Investigadores y permite tendristorial académico y productivo
tal que hace mas factible la obtencion de recuestesnos, todo ello en beneficio de la
institucion.

Mejoramiento de los Indicadores Estratégicos. Dada la natuaajearientaciones de
cada Coordinacién Académica pueden existir fortaatistintas. Es necesario incidir
en todos los indicadores estratégicos en acuerddosoindicadores pactados por la
institucion en el convenio de desempefio. Parasa da Nutricion, las publicaciones
cientificas y de divulgacién y la formacién de nesas humanos son su mayor fortaleza.
Tendremos que aumentar la presencia en el SNI e@tamla captacion de recursos
externos.

1.3PROYECTOS ESTRATEGICOS

Desatrrollar proyectos estratégicos actuales ydsten la Coordinacion de Nutricion
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Jornaleros agricolas migrantes

Desayunos escolares y evaluacion del impacto deeatds transgénicos
Recomendaciones nutricias y desarrollo de prodwespsciales para la tercera edad
Diagnostico de patologias infecciosas por parasibesterias y virus que afectan el
estado nutricio de humanos y animales.
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5. Desarrollo y evaluacion de nutracéuticos: incluyedpctos para alimentacion
especial, &cidos grasos como el CLA, derivadosa®a, leches acidificadas etc.

2. COORDINACION DE CIENCIA DE LOS ALIMENTOS

2.1  ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

La Coordinacion de Ciencia de los Alimentos cuerda 8 investigadores titulares, 6
asociados y 13 técnicos académicos, ademas de arsanp que apoya las labores de
administracion. Uno de los técnicos tiene plazaneaad, mientras que 2 de ellos estan
contratados por obra determinada para apoyo al deeservicio. El resto del personal
cuenta con base.

Para la consolidacion de la coordinacion, se detérta necesidad de reforzar las lineas de
investigacion con 5 investigadores titulares, agaoquimica, 1 en toxicologia y 2 mas en
microbiologia. Considerandose que esta es la mdBeacideal que le daria soporte e
integracion al grupo, de tal forma que se pudiemsgigipar ampliamente en todos los
aspectos sustantivos del CIAD. Al mismo tiempoezpiiere de 5 investigadores asociados
y 7 de técnicos que apoye en las actividades decEgrinvestigacion, administracion de
los laboratorios, entrenamiento y capacitacion stedéantes de licenciatura y posgrado.
Estas contrataciones seran indispensables pardicampla productividad planeada.

Lineas de Investigacion

Caracterizacion y purificacion de moléculas corvatad biologica
¢ Microbiologia de Alimentos

¢ Toxicologia de Alimentos

¢ Bioquimica de Plantas

*

Es importante sefialar que éstas lineas constitlayestructura de un grupo de trabajo,
cuyas actividades no son de corto plazo, pero quelddinitiva tienen aplicaciones
potenciales de gran relevancia en el futuro, ya egtdn basadas en desarrollos que se
encuentran en la frontera de la ciencia.

2.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Entre las estrategias que la Coordinacion de Gietheilos Alimentos acordoé realizar para
cumplir con los objetivos del plan estratégicosseuentran las siguientes:

* Integracion de 2 redes de investigacion
a) Red de investigacion en Toxicologia
b) Red de investigacion porcina
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Cuyos objetivos son realizar investigaciones entdagaticas indicadas, aprovechando la
amplia experiencia con que cuentan los investigexldel area y de otras Coordinaciones e
Instituciones. Esto con la finalidad de enriqudosmproyectos desde distintas épticas y por
la multidisciplinaridad de sus integrantes.

* Los investigadores continuarancon la busqueda de apoyo para sus laboratorios
mediante colaboraciones nacionales e internacisnale

» Para continuar con el serviciode apoyo al sector productor de alimentos, se
contempla la acreditacion de un laboratorio mase dat Entidad Mexicana de
Acreditacion (ema) y las diversas Secretarias (SRBA y SS), por lo que se
mantendrd y ampliara la acreditacion del laboratde Toxicologia y la acreditacion
del laboratorio de Microbiologia. Lograr esto, agegque la calidad de los datos
generados estan dentro de los aceptados en eloamtgtnacional y los certificados
pueden ser empleados por los beneficiarios pamaquver la calidad de los alimentos
que se distribuyen hacia el mercado nacional g exgortacion.

 Para la promocion del mejoramiento académico se buscara que uno de los
investigadores titulares (con grado de maestria$ ysociados ingresen a programas de
doctorados a fin de que sus carreras sean bewmkficiaque por lo tanto la profundidad
de las investigaciones, su nivel cientifico y laoductividad, también se vean
impactadas. Esto permitira una consolidacion maactigh de las lineas de
investigacion. Durante este periodo, un investigadociado por afio ingresard a un
programa doctoral, ya sea del CIAD o bien algurterex.

2.3PROYECTOS ESTRATEGICOS

Entre los compromisos mas proximos, esta el proyetegral para el diagndstico de la
presencia de compuestos organicos persistentesayesi@esados en matrices ambientales
y bioldgicas, proyecto que involucraré la formacitenla Red para el estudio de la calidad
de la carne de cerdo, desde varios enfoques, como s

» La calidad toxicoldgica, con relacion a la presearm# residuos toxicos.

= Aumento en la productividad porcina, reduciendoingbacto sobre el medio
ambiente, esto mediante la definicion de las msjoepas probidticas y su empleo
como alternativa al uso de antibidticos.

= Aislamiento y caracterizacion de proteinas y olagdsidos del suero de cerdo con
actividad biolégica que puedan usarse en la préemte infecciones.

En esta misma temética se ha iniciad®esarrollo de productos de interés industrial o
ganadero empleando biomoléculas de interés terag@ytnutracedticos alimentaripgn
donde los proyectos de corte basico pueden a plazo ser aplicados.

Los estudios basicos de la linea de Bioquimicalaetgs tiene una expectativa no menos
importante, sin embargo a méas largo plazo. La teniaacion de las enzimas relacionadas
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con el estrés hidrico y el aislamiento de sus ges&n dirigidos hacia la obtencién de
plantas transgénicas, donde la integracidén de gstoss permita a las plantas susceptibles
resistir la demanda de agua y por consiguientesgyeroductividad no decaiga.

3. COORDINACION DE TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS DE O RIGEN
VEGETAL

3.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

La Coordinacion de Tecnologia de los Alimentos diyé€h Vegetal tiene una planta de
personal conformada por 12 investigadores titulaye¥ investigadores asociados.
Solamente se cuenta con 9 técnicos asociados § seado la necesidad de contar con 3
técnicos contratados por honorarios. En este segtisbuscando la consolidacion del area
con las lineas de investigacion que se proponendeferdn contratar al menos 5
investigadores titulares y reincorporar a 3 quersaientran estudiando el doctorado. Esta
tltima situacion creara la necesidad de la corti@tade técnicos como apoyo a la
Investigacion.

Lineas de Investigacion

Biologia y Tecnologia Postcosecha de Frutas y Hrata
Ciencia y Tecnologia de Cereales

Envases para Alimentos y Vida de Anaquel
Procesamiento e Ingenieria de Frutas y Hortalizas
Calidad e Inocuidad de Frutas y Hortalizas

Genética y Biologia Molecular de Vegetales y Hongos

* & & & o o

3.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

¢ Incrementar el nimero de articulos publicados arbitrados pwestigador hasta
alcanzar niveles internacionales.

¢ Fortalecer al grupo que desarrolla investigacion sobre laldgi@ y Tecnologia
Postcosecha. incluyendo las lineas de inocuidadeataria dirigidas hacia frutas y
hortalizas, evaluacion de calidad de los cereal@#yol de calidad en productos a base
de cereales, control de calidad en frutas y vesjurderacciones envase-alimento y
desarrollo / aplicacién de envases, reciclamieetdesechos agroindustriales, patologia
postcosecha de frutas y verduras y utilizaciorad@dlogia molecular de plantas como
herramienta para estudios de fisiologia vegetal.

¢ Realizar mas proyectos de investigacion aplicada con lasini y fortalecer las Redes

en las que se participa como en la Red Internalcds&ooperacion Técnica en Nopal
y el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnalpgfa el Desarrollo, entre otros.
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Impulsar y consolidar las areas de evaluacion de los sistemas post@sdectiutas y
verduras, el desarrollo de tecnologias para pralonig vida de anaquel, la
implementacion de los sistemas de aseguramien acdidad, el desarrollo de nuevos
procesos en la industria de alimentos de origeretaggla implementacion de la
ingenieria de procesos, la evaluacion y desarrddonuevos materiales de envase
empacado y el desarrollo de nuevos productos deroriegetal.

Continuar como lideres de la investigacion postcosechaudasfty hortalizas en el pais
y lograr un mayor reconocimiento a nivel internaeailo

Acreditar los laboratorios con capacidad para evaluar lafocomdad con
reglamentaciones relativas a sanidad de produetosigen vegetal y como consultores
y prestadores de servicios para la evaluacion slsitemas y mecanismos de manejo
postcosecha y comercializacién de productos dewonggetal.

Buscar diferentes esquemas de financiamiento para proyetg investigacion de las
diferentes lineas de trabajo.

Obtener el financiamiento del sector privado a proyectsgeeificos de investigacion
aplicada y desarrollo tecnoldgico..

Aumentar la interaccion con el sector privado y social raatgé el ofrecimiento de
servicios, cursos y material didactico desarrollpdoel area.

Llevar a cabo la construccion y equipamiento de los laboratoriesesarios para el
cumplimiento de los requerimientos de acreditacdmo laboratorio de pruebas.

Editar y publicar el material didactico especializado necesario peeer el
reconocimiento del area, estos es, libros de psstt@ de las principales frutas y
verduras, normas de calidad, guias de procesamidatgroductos y procesos
tecnologicos.

Integrar a los investigadores a redes internacionales\@siigacion o de desarrollo de
proyectos con apoyo de agencias internacionales.

Publicar dos articulos por investigador por afio o su edemia en material de
divulgacion.

Formar recursos humanos con grado de maestria en cigndastorado en niveles de
diez graduados anualmente, considerando cinco dstrismy cinco de doctorado en un
periodo de maduracion de cinco afios.



3.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

¢ Programa de Aseguramiento de la Calidad e Inocud#adrrutas y Hortalizas en el
Estado de Sonora.

¢ Desarrollo de Tecnologias Postcosecha para Frutastglizas del Pacifico Mexicano

¢ Desarrollo de envases activos y peliculas comestiidra alimentos

4. COORDINACION DE TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS DE O RIGEN
ANIMAL

4.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

Al inicio del afio en curso, el personal adscritaa £ TAOA esta conformado por
12 Investigadores Titulares (IT), 13 Investigadakesciados (IA), 2 Técnicos Académicos
(TA). Cuenta ademéas con 12 Estudiantes de Doctpr2licEstudiantes de Maestria en
Ciencias y 23 Tesistas de Licenciatura. Como martérograma de Formacion de Recursos
Humanos, durante el 2002 se reincorporan dos ligeesires Titulares y uno mas en el
2003.

El crecimiento en el niumero de Investigadores |diits de esta Coordinacion
Académica en el Periodo 2002-2006 se basara paiinecgnte, mas no de manera exclusiva,
en el ingreso de Investigadores Asociados a nu€stigrama de Formacion de Recursos
Humanos. Para el periodo 2002—2006, como ya seiomnanteriormente, se reincorporan
como Investigadores Titulares tres compafieros;gdal iforma, iniciardn su programa
doctoral en universidades del extranjero y en elg@ma doctoral de CIAD, cinco
Investigadores Asociados.

Con base en lo anterior, se proyecta que pardesindel 2006 la plantilla de
Investigadores Titulares de la CTAOA este conforangdr al menos 17 Doctores en
Ciencias. Sin embargo, dentro del programa derofento y consolidacion a largo plazo
de nuestro grupo de investigacion, se plantea qde taboratorio cuente entre 4 y 6
Investigadores Titulares, lo que haria un totatidee 24 y 36 Investigadores.

Infraestructura Fisica

Actualmente la CTAOA cuenta con la infraestructfissca para responder a las
necesidades de espacio de laboratorio del nimehovdstigadores Titulares contemplado
en el Programa de Mediano Plazo. Sin embargo,pedo&recimiento en la captacion de
estudiantes hace necesario incrementar los espiaiicados a estos.

35



Lineas de investigacion
» Sistemas de produccién animal y su efecto en ldathlde la carne y productos
carnicos
» Desarrollo y/o mejora de productos y procesos dediastria alimentaria
» Conservacion de la carne y productos carnicos
» Calidad y autenticidad de alimentos
» Ciencia y tecnologia de productos lacteos
» Fisiologia de especies acuaticas
» Composicion, quimica, bioguimica y calidad de poids pesqueros
» Sistema inmune de camaron
» Caracterizacion quimica y estructural de biopolomduncionales
» Aplicaciones de la resonancia magnética nuclelarceencia de alimentos

4.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Se propone la creacién de dos programas basicosicd®n denominados:
PROGRAMA DE INVESTIGACION y PROGRAMA DE INNOVACION Y
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA.

El Programa de Investigacion establece la necesidad convertirnos en
expertos/especialistas con reconocimiento naciernaternacional en lineas y disciplinas
especificas, evitando con ello la dispersion deageriste programa define con precision
nuestras areas, lineas y disciplinas de inves@igasiguiendo para ello la definiciébn que a
nivel Institucional se ha establecido para los Yeobos de Investigacibn Basica” y
“Proyectos de Investigacion Aplicada”. Las fuerdesfinanciamiento para estos proyectos
podran ser instituciones nacionales e internacésndn cualquier caso, la tematica de los
proyectos debera coincidir con la especialidadpdebonente o de su Laboratorio, basada
obviamente en el desarrollo de su Programa de tigaegn.

El Programa de Innovacion y Transferencia Tecnioctdgera agil y flexible para dar
respuesta a las demandas presentadas por lantiifefaentes de financiacion. En este
rubro, ya no se actuara como “oferente” de invast@, sino que se aprovechara todas las
capacidades y habilidades (know how) del grupomdestigadores para responder a la
“demanda” de investigacion plasmada en las conudeat de los Fondos Sectoriales y
Fondos Mixtos, asi como de otras fuentes de fiaameinto nacionales e internacionales.
De igual forma, este Programa considera nuestractdgn de respuesta a demandas
especificas del sector productivo, las que se zamah a través de proyectos especificos
(los cuales requeriran necesariamente de la fimatitucional de convenios), asesorias o
servicios. Estas actividades (proyectos, asesorigervicios) no necesariamente deberan
identificarse con la areas, lineas y disciplinasndestro Programa de Investigacion. La
estrategia en este sentido es “competir” por lairews que previamente han sido
etiquetados a temas especificos (fondos mixtosciolsales, servicios, asesorias, etc.)
basados en nuestra experiencia “global”, teniemsioocobjetivo el que nuestras propuestas
sean consideradas siempre las de mayor impacte. BEsigrama tendra una vision
interdisciplinaria y promoveréa la colaboracién @te interinstitucional y asi aumentar la
probabilidad de aceptacion de nuestras propuestspyestas a demandas especificas.
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4.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

» Calidad y autenticidad de alimentos

* Inocuidad alimentaria

* Innovacién tecnolégica

» Utilizacién de subproductos y desechos de la im@dualimentaria

 Estampado molecular de biopolimeros para la geilderacde matrices
multifuncionales (proyecto de colaboracién interoaal

* Microfibras y nanofibras a base de quitina. Proyets colaboracion internacional
con el Institute of Polymer and Fiber de Gottebddgecia, Universidad de La
Habana, Cuba, y la Agencia Sueca para el Desairdérnacional

e Caracterizacion funcional de quitosanos. Proye&ocdaboracion internacional
con la Universidad Complutense de Madrid y finadgigor el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Espafia.

» Biopolimeros para la ciencia de los materiales y lalevida. Programa de
entrenamiento de alto nivel. Agencia: Programa ALEFAomunidad Europea.

» Diseflo de bases de datos asociadas a sistemasfodeaicion geografica de
especies marinas como herramienta para la toma&adsiahes en el desarrollo de
megaproyectos.

5. COORDINACION DE DESARROLLO REGIONAL

5.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos.

El inicio del programa de Posgrado, que incluye d#té& y Doctorado, el proyecto
editorial, asi como la meta de fortalecimiento gsteucturacion de lineas y temas de
investigacion ligado al postgrado, conlleva la s@tzd de integrar nuevos recursos
humanos en especialidades particulares y cubrirelmsgos existentes. Si bien el personal
de la Coordinacion es de los mas numerosos, endltoros afios no ha habido
contrataciones significativas. Los requerimientdgsimos de recursos humanos para el
periodo son: 2 Investigadores Titulares; 1 Inveskly Asociado; y 5 Técnicos
Académicos.

Mejoramiento Académico del Personal de la Coordidac Durante este periodo se
impulsard a aquellos que teniendo los méritos maeEss inicien un proceso de
mejoramiento académico, tanto de estudios de nimesimo de doctorado. Para ello se
gestionara la obtencién de las condiciones adesyaata su realizacion, como la descarga
de investigacion y los apoyos econdmicos necesdpios otra parte, se ha llegado a un
acuerdo en el sentido de seleccionar o dar pridraldos programas de posgrado que
fortalezcan las lineas y temas de investigacidoaladfis como prioritarios en cada uno de
las areas de trabajo. Actualmente se tienen trigstsdes de técnicos académicos para
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realizar estudios de maestria y dos de investigadasociados para llevar a cabo estudios
de doctorado.

Lineas de investigacion:

Reestructuracion de Lineas y Temas de Investigagictnalmente la Coordinacion cuenta
con cuatro lineas nodales de investigacion: i) distusociales del sistema alimentario; ii)
Economia regional e integracion internacional;degsarrollo humano y bienestar social; y
iv) medio ambiente y desarrollo sustentable. Les primeras lineas tienen algun tiempo de
operacion, en gran medida consolidadas, y estaranmafdas en Departamentos
Académicos. La ultima linea inicio formalmente haoes tres afos. Si ésta Ultima linea,
de medio ambiente y desarrollo sustentable, seotidasla meta serd que el grupo de
trabajo ahora organizado bajo un “Programa de tmgason”, se convierta en un
Departamento académico mas. Estas cuatro lineawelgtigacion son la base académica
gue dan sustento a los proyectos y materias dedrddma de Maestria en Desarrollo
Regional. Los temas o sublineas de investigacion dido redefinidos de la siguiente
manera:

A. Estudios Sociales del Sistema Alimentario:

Estudios de procesos productivos agricolas, pesugippesqueros
e Cultura alimentaria y patrones de consumo en logay sociales

» Participacion ciudadana en el sistema alimentario

* Manejo y control de los insumos para la alimentacii@rra y agua
« Organizacion de productores

B. Economia Regional e Integracion Internacional:

» Reestructuracion productiva y planeacion estradégic
» Politica econdmica, bienestar y pobreza

» Globalizacion, territorio y desarrollo regional

» Desarrollo regional sustentable

C. Desarrollo Humano y Bienestar Social:

* Dindmica conductual-ecologia humana

» Estudios sociales y culturales de la alimentacion
e Salud, educacion y sociedad

» Estudios de género

» Evaluacion de politicas publicas

D. Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable:
Ecologia politica
* Gestion ambiental del desarrollo

5.2 ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

o Formacion de Recursos Humanos/Programa de Posgradta se ha establecido
como la accion estratégica primordial de la Coadiiin en el periodo 2003-2005.
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La estrategia se basa en iniciar programas de gasgon temas especificos de las
lineas de investigacion del Area. En particulamplah contempla el inicio de una
Maestria en Desarrollo Regional, en agosto de 3002 Doctorado en Desarrollo
Regional, en agosto de 2003. La puesta en marchastie estrategia elevara
sustantivamente los indicadores institucionaleodmacion de recursos humanos,
particularmente de posgrado. Por otro lado, a meldPrograma servird como una
plataforma para tener un mayor acercamiento cendeedad y sera un elemento de
cohesion interna de grupos de trabajo y discusHinciclo inicid6 con una
generacion de 20 estudiantes. Cabe mencionar qieogtama de Maestria en
Desarrollo Regional ya obtuvo el reconocimientovelkdez oficial de parte de la
Secretaria de Educacion Publica. Por su part@j@bide este programa demanda
de apoyos institucionales en infraestructura fjsmeabiliario, equipo de cémputo,
acervo bibliografico, asi como recursos para culagr estancias de profesores
visitantes y conferencistas especiales.

Proyecto Editorial/Publicaciones?or acuerdo interinstitucional entre el CIAD, El
Colegio de Sonora y la Universidad de Sonora, laligacion conjunta intitulada

“Estudios Sociales. Revista de Investigacion deloldste” pasard desde fines del
2002 a ser responsabilidad unica del CIAD, a tragésla Coordinacion de

Desarrollo Regional. El propdsito es contar con puablicacidén particular en los

temas de desarrollo regional y socioeconomia atanendel CIAD, que sirva de

base para un proyecto editorial mas amplio a mie¢lCentro. En esta “segunda
época”’ el objetivo es obtener el registro de laistavdentro del Padrén de
Excelencia de México, para lo cual habra que raalkambios y adecuaciones de
forma, operacién, distribucion, asi como de unastraeturacion del Comité

Editorial. Contar con una revista de este niveld&e un mayor prestigio a la

institucion, a la vez que permite vincularse de mmegor manera con investigadores
de temas afines. El funcionamiento de este proyeditorial propio requerira

también de apoyos en equipo de coémputo, recurgasi@a trabajos de edicion y
publicacion, de distribucion, reuniones del ComEélitorial, ademas de la

contratacion de una persona especializada en adicio

Integracion de grupos de investigacion y proyectogerdepartamentales
estratégicos.En todas las areas de trabajo del la Coordinac@mlantea el
fortalecimiento y la integracion de grupos de tjalde investigacion en torno a
lineas y proyectos estratégicos. Se trata no slmodjugar esfuerzos al interior de
la Coordinacién, sino de vincularse a nivel insiibmal entre las distintas
Coordinaciones académicas. Esto permitiria no efddeentar los recursos humanos
y materiales, sino, fundamentalmente, fomentanteriy transdisciplinariedad de
investigacion en el CIAD. Algunas de las lineasrandes temas de investigacion
gue pudieran convertirse en proyectos o programasgentes a nivel CIAD estan
los siguientes: i) La veta verde del CIAD. Grupdi@dajo sobre medio ambiente y
desarrollo sustentable en todas sus aristas;ud gglesarrollo regional sustentable
en Sonora; iii) EI CIAD como centro regional deomacion.

Vinculacion y Colaboracion InterinstitucionalCasi desde su fundacion, las
diferentes areas del CIAD ha mantenido vinculomédes e informales con otras



instituciones de investigacibn, de educaciébn soperi dependencias

gubernamentales, y organizaciones de productoresciales. Ante los nuevos

compromisos y programas establecidos para el ped663-2005, se plantea por
esta Coordinacion realizar mayores esfuerzos dofgia establecer nuevos
convenios de colaboracién que vengan a fortalegaebdse docente en areas
especificas para el Programa de Posgrado. Paraselliene contemplado e
identificado a algunas instituciones: la Univerdidde Arizona, Universidad

Auténoma Metropolitana, CECADESU, entre otras

o Coloquio sobre Alimentacion, Sociedad y Desarrdllesde 1993, la Coordinacion
de Desarrollo ha venido organizando bianualmente, cenjunto con otras
instituciones, el Coloquio sobre Alimentacion, ®oeid y Desarrollo. En este
coloquio se analizan los principales procesos dauéstion alimentaria desde una
perspectiva de las ciencias sociales. Se constisiyein evento Unico en su tipo en
el pais. Asimismo, cada Coloquio aborda algun dspecyuntural de relevancia
sobre la economia y sociedad nacional o aspectestdelo del arte en algin tema
de discusion internacional (globalizacién, des&rdlumano, etc.). Durante el
periodo 2003-2005 corresponde llevar a cabo dosdies coloquios. Por la
importancia que éstos han tenido en la vinculac@fusion y discusion de la
tematica, se ha acordado continuar con ellos,zaeado los ajustes y cambios, de
forma y contenido, que sean considerados pertisente

0 Acciones estratégicas varias.

a) Recursos externos de financiamiento a proye&os el fin de incrementar los
recursos externos para financiar proyectos, se te@neado formular esquemas
de gestion colectivos que potencien las solicitudes

b) Organizacién de seminarios permanentes de distysi@flexion interna sobre
topicos de interés.

c) Programa de difusion local de los resultados destigacion, mediante talleres,
seminarios y otros medios de divulgacion.

d) Gestionar e impulsar la creacion de un fondo quangae la operacion de
proyectos que por sus objetivos y naturaleza noetegibles para financiamiento
externo.

Llevar a cabo un proceso de revision y actualiwadle los aspectos normativos y
manuales de organizacién y procedimiento relaciosiadpuestos, funciones, temporalidad
de puestos directivos con el fin de aumentar lastopidades de superacion del personal
del Centro.
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6. COORDINACION DE ACUICULTURA Y MANEJO AMBIENTAL
(UNIDAD MAZATLAN)

6.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

El personal de la Unidad Mazatlan del CIAD estafmonado por 59 personas. Se tienen
adscritos 13 investigadores titulares (todos coctatado), 11 investigadores asociados
(todos con maestria) y 11 técnicos (8 con licencday 3 con maestria). Todos son personal
de base, con excepcion de 2 técnicos que son eesntuAdemas, para apoyar a los
proyectos de investigacion y las numerosas actiéslaque se estan desarrollando
principalmente en el area de servicios a los attoi@s de camardn, se contratdé a 17
técnicos por honorarios u obra determinada. Paer marte, la Unidad tiene una plantilla

administrativa pequefia, conformada por siete passama asistente de la Direccion, un
coordinador de proyectos, una secretaria, dosdgsnen servicios de mantenimiento,

ademas del Jefe de Departamento Administrativd guidliar del mismo. Dos de ellas son

eventuales, mientras los deméas administrativosiidase.

Desde su creacion en 1993. la Unidad ha experimienta crecimiento continuo. Debido a
ello, durante una reunion del Consejo Académicbzasta en el mes de junio del 2002, se
opto por impulsar la consolidacion de la Unidadadte los proximos tres afios en lugar de
iniciar nuevas lineas de investigacion. Parte deafecimiento de la Unidad podria darse
mediante la contratacion de investigadores titglage través de los Programas de
Repatriacion y Retencion de Investigadores del CONRA en los campos ya existentes de
nutricion, genética, toxicologia, patologia y mangmbiental en general. También
podemos apoyarnos en el Programa de Céatedras &aitiles del CONACyYT para la
incorporacion temporal de investigadores de altelnén las areas de virologia, manejo
ambiental y ecotoxicologia, entre otros. Por otiggy estas contrataciones deberian estar
acompafiadas por la incorporacion de su propio patsécnico, adicional a los 11 técnicos
gue en este momento necesitan los laboratorios daitlad: para apoyar a los laboratorios
de virologia, parasitologia, biologia molecular, nitmreo y manejo ambiental,
ecotoxicologia asi como las actividades de edupaaibiental y divulgacion cientifica
(Museo Regional de Historia Natural) y para el n@are instalacion de programas de
computo y mantenimiento de servicio a la red de pdm interna se necesita de la
contratacion de unos 7 técnicos. Ademas el criaderla Unidad necesita del apoyo de 2
técnicos para poder mantenerse en Optimas condgita funcionamiento y por otra parte,
el Laboratorio de Servicios ya necesita una plartija de por lo menos 2 técnicos. Cabe
mencionar que la contratacion de los investigadaigdares y los aspectos de
consolidacion de la Unidad se analizan en el Comsefdémico de la Unidad.

El rapido crecimiento de la Unidad en numero deygetns, personal académico,
estudiantes, actividades de vinculacion e infraeira, no estuvo acompafiado por un
crecimiento en su capacidad administrativa. El monde personal administrativo ha
guedado constante desde 1994. Por lo tanto, seerequgentemente la incorporacion de
dos administradores, dos técnicos en servicio detenamiento y un bibliotecario. En
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relacibn a este Ultimo punto, no se ha podido supkx carencia de la biblioteca

especializada que se requiere en la Unidad, yanipggin proyecto contempla este rubro.
Este importante servicio de apoyo a la investigacé otorga parcialmente mediante la
incorporacion de la Unidad al Sistema InformatidbliBtecario que se logrd gracias a un
convenio con la UNAM. Actualmente se cuenta con cmsputadoras permanentemente
conectadas via modem con el acervo bibliotecaria diNAM.

Organizacion interna

En cuanto a la organizacion interna de la Unidaxiste el consenso entre los
investigadores de que no es necesario la creaeidtepartamentos académicos debido a
gue este tipo de organizacidn quizas obstaculiZaribuena interaccion e integracion
existente entre la mayoria de los laborator8®s considera que se podria lograr una buena
organizacion interna apoyandose en el hecho decgda laboratorio cuenta ya con un
responsable.

Lineas de Investigacion

La Unidad CIAD Mazatlan actualmente desarrolla 28ypctos de investigacion, de los
cuales un alto porcentaje (78 %) recibe apoyo datés externas de financiamiento. Los
grandes campos de investigacion son los siguientes:

Nutricion y Alimentacién de Peces, Crustaceos yilfio$

Patologia de Organismos Acuaticos (virologia, basttayia, histologia y parasitologia)
Genética y Biologia Molecular

Reproduccion de Organismos Acuaticos

Tecnologia de cultivo de Organismos Acuaticos

Economia Acuicola

Quimica y Productividad Acuética

Manejo Ambiental y Biodiversidad

Ecotoxicologia

Educacion Ambiental y desarrollo sustentable

@ S & & O 6 > o0

6.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

¢ Fortalecery consolidar las lineas de investigacion ya extsteren particular aquellas
gue puedan significar un mayor impacto en térmid@seconocimiento académico,
integracion de grupos interdisciplinarios e intstitncionales, generacion de recursos y
formacion de recursos humanos.

¢ Consolidar la participacion de los Laboratorios de Patologi&eyvicios en la Red
Nacional de Sanidad Acuicola del cual forma pdr€lAD. En este sentido se llevara
a cabo la estandarizacién de técnicas modernasepatiagnostico de enfermedades
virales, tales como hibridacidim situ, reaccion de la polimerasa en cadena (PCR),
Técnicas de Dot Blot, determinaciéon de bacteriasielpas de susceptibilidad a
antibioticos, y otras.
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¢ Promover la colaboracion con la Direccion General de Orgaaidbn y Fomento de la
Comision Nacional de Acuicultura y Pesca y el togi Nacional de la Pesca de la
SAGARPA en la toma de medidas correctas para lkeepodn de enfermedades asi
como la estandarizacion de técnicas.

¢ Lograr la construccion de un nuevo Laboratorio de Sersieida Camaronicultura en
la region.

¢ Buscar recursos econdmicos de instancias externas pa@pette de los proyectos de
investigacion.

¢ Integrar un grupo de trabajo en aspectos sanitarios dudapprocesadora pesquera e
industrial de la region, de tal manera que puedabajarse un mayor numero de
proyectos enfocados hacia la vinculacion y asiafecer la capacidad de
autosostenimiento de la Unidad.

¢ Fortalecer la productividad cientifica mediante la publicacién revistas de prestigio
internacional e indizadas.

¢ Consolidar las vinculaciones académicas con Universidadestr@ede Investigacion
y Organizaciones Nacionales e Internacionales, @airstercambio de conocimiento y
la elaboracion y el desarrollo de proyectos y oa@s/idades académicas en conjunto
asi como para fomentar el intercambio de persarzamico y estudiantes.

¢ Vincular a la Unidad con el publico en general, a travédadeonstruccion de un
Museo Regional de Historia Natural y una area &bie interpretacion ambiental que
corresponde al Estero del Yugo, espacio de 10 dwes.fue transferido al CIAD por
parte de la SEMARNAP y que colinda con la Unidadhi Ae desarrollaran varios
programas de investigacion y divulgacion cientifisd como de educacion ambiental y
desarrollo sustentable que permitiran generar @stps alternativas de conservacion.

6.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Desde 1999, sobresale el esfuerzo interdisciptinalel personal académico de los
laboratorios de Nutricion, Reproduccion, GenétiRarasitologia y Biologia Molecular para
cultivar el botete diane&Bphoeroides annulatysuna especie de pez marino de la region. Se
ha logrado obtener juveniles a partir de su remoidn in vitro mediante inyeccidn
hormonal de reproductores, descubriendo cualedasonequerimientos especificos para
cada una de las etapas de su desarrollo. Esteapragde cultivo de peces marinos ha
recibido el apoyo financiero de 3 proyectos CONAGyT proyecto FOSIMAC. Con base
en los buenos resultados obtenidos, los investigadovolucrados buscaran nuevos
fondos para realizar estudios tendientes a mejarfarmulacion de dietas de crecimiento
larvario y manipulacién cromosémica para producganismos diploides ginogenéticos.
Asimismo, se esta ampliando la colaboracién ingéitircional en proyectos de cultivo de
otras especies de peces marinos como son el paego yel jurel.
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El Laboratorio de Ecotoxicologia estd integrando pmoyecto interdisciplinario e
internacional para someter a la convocatoria CONARSEMARNAT 2002: “Evaluacion
del Impacto Ecolégico en el Sedimento de EcosisseGasteros del Golfo de California”.
Dicho proyecto tiene previsto una duracion de Safarticipan 5 laboratorios del CIAD, 3
Universidades y 5 Centros de Investigacion y 18décecos ademas de 4 asesores
internacionales.

Desde varios afos, se esta trabajando en el cyifivto de rana toroRana catesbeiana

En el proyecto CONACYT (PAIDEC) que esta por coitskien julio del 2002, el personal
académico de los laboratorios de nutricion, repeoidun y genética validaron aspectos de
desarrollo, crecimiento, sobrevivencia y maduraceproductiva de esta especie, probando
principalmente dietas experimentales elaboradasl €21AD en las diferentes etapas del
cultivo. Posteriormente, se transferiran los reslds de las investigaciones a la empresa
para su desarrollo a escala comercial y se obteniiddos adicionales para estudiar
aspectos adicionales de produccidon de renacuaasag jovenes para granjas de engorda
asi como la comercializacion de la carne a niveiomel.

7. COORPINACION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE PRODUCTOS
AGRICOLAS PARA ZONAS TROPICALES Y SUBTROPICALES
(UNIDAD CULIACAN)

7.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

Actualmente la Unidad Culiacan cuenta con una plasadémica de 18 personas de base
conformada por seis investigadores titulares coelme doctorado, cuatro investigadores
asociados con nivel de maestria y ocho técnicodéauaos, de los cuales cinco tienen
licenciatura y tres maestria. Por obra determirsgdeuenta con un investigador titular con
nivel de doctorado en un programa de intercamtantifico con Alemania y tres técnicos
académicos, dos con nivel de licenciatura y unondestria. Adicionalmente, cuenta con
cuatro personas para apoyo administrativo; un dontain auxiliar de contabilidad, una
persona para intendencia y una para mantenimikatdistribucion actual de personal por
areas se compone de la siguiente manera: 1) AreMid®biologia cuenta con un
investigador titular y tres técnicos, 2) Area dexitologia cuenta con dos investigadores
titulares y dos técnicos, 3) Area de Nutricion ¢aecon un investigador titular y dos
técnicos, 4) Area de Fitopatologia cuenta con westigador titular, dos investigadores
asociados y un técnico y 5) Area de Fisiologia gnibéogia Poscosecha cuenta con dos
investigadores titulares, dos investigadores adosig tres técnicos.

Las necesidades reales de crecimiento que tendténidad en términos de recursos
humanos en los proximos tres afos, serd de 1ltigadsres titulares y 3 asociados,
ademas de 12 técnicos para el afio 2003; para éQfffbdebera contar con 13 titulares, 6
asociados y 13 técnicos; en el afio 2005 habrasedd s investigadores titulares, 6
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asociados y 17 técnicos académicos. Cabe menajoeagste programa de crecimiento en
recursos humanos contempla al personal que actni@nse encuentra en programas de
mejoramiento académico y que se reincorporara enpesiodo, al personal de obra
determinada que debera incorporarse como de babeomo la apertura del area de
procesamiento e industrializacibon de productos ca$ que requerira nuevas
contrataciones.

El trabajo que se realiza actualmente en las digeiseas esté orientado en su mayoria a la
atencion de demandas del sector productivo a trdeesonvenios especificos para la
realizacion de proyectos de investigacion aplicgdéa prestacion de servicios. Esta
demanda ha crecido considerablemente, por ejempéd 2000 se atendieron 96 empresas
y se ofrecieron 179 servicios, mientras que enO@lL2 se atendieron 153 empresas y se
ofrecieron 496 servicios. En lo que va del periddb2002, se han atendido arriba de 100
empresas con mas de 328 servicios. Es importacadcas que cada servicio contempla en
su mayoria varios andlisis especificos, por loegjugimero de pruebas fluctia entre 3000 y
5000 por afio. Cabe mencionar, que un gran numereng@esas regresan por mas
servicios a la institucion, por ejemplo en el 2080 empresas repitieron, en el 2001 fueron
72,y en lo que va del 2002 superan las 40 emprEsss demuestra la confianza del sector
productivo en los servicios que oferta la instibunci

Bajo este esquema de operacion de la unidad, se plaridad a la contratacion de
investigadores titulares, y a técnicos académiaos jgrovean la capacidad de seguir
creciendo en las actividades inherentes de la dniflsta estrategia vendra a fortalecer la
relacion con el sector productivo permitiendo aezrids demandas crecientes de servicios
especificos, asi como la formacion de recursos hasa nivel regional y ayudara a
vincular los proyectos de investigacion aun méasankcesidades de la region.

Lineas de Investigacion

Proteccion Pre y Poscosecha de Cultivos Agricolas
Fisiologia y Tecnologia Poscosecha de Productokélgs
Nutricion Vegetal de Productos Agricolas
Microbiologia de Alimentos de Origen Agricola
Toxicologia de Alimentos de Origen Agricola
Procesamiento e Industrializacion de Productoschtas

* & & & o o

7.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

¢ Contribuir oportuna y atinadamente en la busqueda de alteasade solucién a los
problemas prioritarios que presenta el desarrgticala de Sinaloa en particular, y del
pais en general, a través de la realizacion deeptoy de investigacion aplicada en las
areas de manejo postcosecha de productos hortofadj fitopatologia vegetal,
nutricibn vegetal, toxicologia de alimentos, migobdgia e industrializacion y
procesamiento de cultivos agricolas.
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Fortalecer la vinculacion con el sector agricola, industriicial y de instituciones
afines mediante el establecimiento de conveniosolboraciones en las éareas
pertinentes.

Fomentar y promover la productividad cientifica, hasta lograr al menmsarticulo
arbitrado e indexado por investigador, asi comdlifasion de las actividades de
investigacion y desarrollo tecnoldgico que se lfeaeabo.

Ampliar y diversificar las fuentes externas de financiamiento medianpegsentacion
de proyectos de investigacion a sectores afinespacar apoyo econdémico, asi como
mediante la asesoria técnico-cientifica, la préstade servicios y la capacitacion. Esto
se podra lograr mediante el establecimiento deaxing de colaboracion especificos o
de amplio contexto con diferentes sectores, la eptasion de proyectos de
investigacion a diferentes organismos nacionaléat@rnacionales, la capacitacion,
asesoria o consultoria a las industrias que ldeeaquy la oferta de pruebas analiticas.

Incrementar el numero de convenios de colaboracion con otragituciones
académicas y de investigacion (por ejemplo, Unidats de California (Davis),
Universidad Estatal de Oregon (Corvallis), Univéasi Estatal de Louisiana,
Universidad de Florida, Centro de Ciencias de 8mallNIFAP, Universidad
Auténoma de Sinaloa, Instituto Tecnoldgico de Q.

Lograr el acreditamiento del Laboratorio de Fitopatologia donde se realizaran
inicialmente analisis de hongos y bacterias qupresenten en suelo o planta de los
campos agricolas, en el almacenamiento poscoseehairtustrias procesadoras. En
este sentido se han logrado avances sustancialels pyoceso deberd de quedar
concluido para finales del 2002. Posteriormenteég dsboratorio deberd incluir y
acreditar las pruebas para nematodos y virus geriodo de dos afios a lo maximo.

Apoyar el crecimiento de las lineas de investigacioncreteadas con microbiologia,
mediante la construccidén de areas adecuadas pacitédad, la adquisicion de equipo
e instrumental especifico, la contratacion de otvestigador titular y la obtencion de
base para los técnicos académicos que la apoyda. liega relacionada con la
inocuidad de los alimentos ha tenido una gran ddmamn los dos ultimos afios,
atendiendo el 75% de las empresas agricolas edpoaig con el objetivo de demostrar
gue sus productos y procesos se encuentran libeescahtaminaciones por
microorganismos patogenos al hombre. Este labavattmbera de quedar acreditado
antes las instancias correspondientes para reastas pruebas en el transcurso del
2003.

Acondicionar el edificio, asi como el mobiliario para concleirlaboratorio analitico
de Residuos Toxicos enfocado principalmente atecd#&n de pesticidas en productos
agricolas, e iniciar los pasos para lograr su #aadn en el 2003. En este punto sera
necesario proponer otra vez la alianza con el &boo de pesticidas de la
Confederacion de Asociaciones Agricolas de SindloAADES) para reforzar la
infraestructura instrumental y avanzar mas rapido eé establecimiento de este
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laboratorio. Esta area de apoyo en investigacipregtacion de servicios es prioritaria

en el estado, ya que no existen laboratorios dadm que presten este servicio a los
exportadores de frutas, hortalizas y granos, yddds andlisis son realizados por

empresas trasnacionales. Se requerird contar esninwestigadores titulares, uno

asociado y tres técnicos académicos.

Promover el crecimiento fisico y académico de una line@adestigacion denominada

“Industrializacion y Procesamiento de Productosiéalas” en los proximos tres afios.
La actividad agroindustrial se ha venido desamdiaen el Estado en los ultimos afios
y ha sido impulsada fuertemente por el Gobierno Ehdo, no existiendo en la

actualidad ninguna institucién que apoye a estmisdel interés por desarrollar nuevos
productos, por eficientizar y mejorar los proceposductivos y por darle un valor

agregado a los productos, hace necesario planeaérem con enfoques en el

aprovechamiento de los productos agricolas. Esjoerga la construccion de un

edificio, asi como la compra de los equipos e umséntos para instalar una planta
piloto, y la contratacion de personal técnico yd&oaico.

Integrar un grupo de trabajo interdisciplinario en aspecties buenas préacticas

agricolas que apoye al sector productivo en imphtanestrategias para reducir riesgos
fisicos, quimicos y biologicos, que realice diadimds, auditorias y emita

recomendaciones para cumplimiento de la normativida materia de inocuidad

alimentaria.

Coordinar y operar el Servicio estatal de verificacion de la calidaoh@cuidad del
tomate en Sinaloa (SEVECET). Para lograr esto,reseptard una propuesta a las
instancias correspondientes para que se evallesihildad de que nuestra institucion
se haga cargo del programa. Esto permitiria vimsel@on todos los empaques de
tomate del estado y establecer estrategias para ttagés de este organismo, operado
y coordinado por el CIAD, A.C. Unidad Culiacan sifique y certifique la calidad e
inocuidad del producto que se envia a los mercadosnales e internacionales.

Conformar una planta de diecisiete investigadores tituldosscuales deberan tener el
grado de Doctor. Seis de esos investigadores spraducto del programa de
mejoramiento académico del CIAD y cuatro seran nom@ados de instituciones
externas nacionales o internacionales. Estos igeektres vendrian a apoyar el
desarrollo de nuevos programas de investigaciondgf®encia a nivel postgrado. El
logro de los objetivos académicos y de vincula@ateriormente sefialados, se planea
realizar de acuerdo a un crecimiento muy moderadouanto a personal académico y
técnico que permita alcanzar las metas propuestas.

Realizar adecuaciones y equipamiento de las siguientess:asalaboratorio de
Toxicologia: b) Laboratorio de Microbiologia de laiimentos; c¢) Laboratorio de
Andlisis Bromatologicos; d) Laboratorio de Nutrici¥egetal; e) Acondicionamiento
del laboratorio de Fitopatologia; f) Acondicionantie del laboratorio de Evaluacién
Sensorial; g) Construccion y Acondicionamiento dea uplanta piloto para
procesamiento e industrializacion de frutas y tiaeg; y h) Laboratorio de Empaque.



Estos laboratorios deberan contar con equiposrpatizar las actividades inherentes a
sus especialidades, asi como el personal propeestbapartado de recursos humanos.

7.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Cada una de las areas de investigacion presenfagbos de impacto para las actividades
del sector, algunos de los cuales se comentanrheste a continuacion:

" Desarrollo de técnicas rapidas y sensitivas par@réear la presencia de
microorganismos patdégenos a la salud humana engaxiterminales y aguas de uso
agricola. Los resultados de este proyecto permita@ntar con metodologias mas
rapidas y precisas apoyando aun mas al sector greoluquién tiene la necesidad de
monitorear sus operaciones y productos para curophrlas normas de inocuidad
alimentaria establecidas por los gobiernos nacksnalinternacionales.

" Establecimiento de un Laboratorio acreditado paralisis de Residuos de
Pesticidas para el sector agricola. Este proyesta enfocado a apoyar al sector
productivo en determinar los niveles presentesstiesecompuestos en los productos
finales, para que puedan cumplir con las reglansemtas nacionales e internacionales
aplicadas en esta materia. De la misma manera)adgimtorio permitira desarrollar
proyectos de investigacion sobre las curvas deadagion de pesticidas, asi como
estudios de contaminacion de suelos y mantos desaén la region.

. Proyectos estratégicos encaminados a contar caontrol biolégico de plagas y
enfermedades asociadas a los productos agricals Eroyectos contemplan diversas
acciones que van desde evaluar la accion bio-iogkrtde extractos de plantas
naturales de la region; asi como otros enfocadascalecta de microfloras naturales
para buscar microorganismos antagonistas a aquegllescausan problemas en el
sector; o, hasta la utilizacién de tratamientosigéos para atenuar la virulencia de los
actuales microorganismos y generar complejos bimd8gque permitan un control
natural. Este tipo de proyectos presentan un alfiacto en la regién debido al alto
volumen que se utiliza de pesticidas y a los efeqte estos causan en contaminar el
ambiente, el suelo y las aguas de la region. Erddto de alternativas naturales para
el control de plagas y enfermedades que resultererles y mas amigables con el
medio ambiente tendra una gran aceptacion enidnreg

" De la misma manera, proyectos encaminados a evalleras tecnologias para
extender la vida de anaquel de frutas y hortalizagos objetivos vayan encaminados
a reducir la velocidad de maduracion de los pragudtortofruticolas durante el
transporte o el almacenamiento, sin afectar susctsisticas de calidad externas o
internas, son proyectos de mucho interés para dgogudtores. Estas tecnologias
permitiran alcanzar mercados distantes con produd® excelente presentacion
comercial, y tendran gran impacto para la expdstaaimercados europeos y asiaticos.
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8. COORDINACION DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD Y
APROVECHAMIENTO SUSTENTABLE DE RECURSOS NATURALES
(UNIDAD GUAYMAS)

8.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

La Unidad Guaymas actualmente esta conformadayairccinvestigadores titulares, tres
investigadores asociados y cinco técnicos académiEsta estructura ha permitido
orientarse hacia las demandas del sector produgtiiiblico y social, y reaccionar de
manera eficaz, proporcionado los servicios, asasgrtonsultorias que demanda.

Lineas de Investigacion

¢

Inocuidad Alimentaria (Microbiologia, Ecologia nmobiana, Evaluacion de Riesgos,
Sistemas de aseguramiento de calidad — HACCP).

Aprovechamiento sustentable de recursos naturadesérvacion de especies, haldfitas
y estudios de biosalinidad, contaminacion, estudesgenética poblacional, educacion
ambiental, polimeros naturales).

Ingenieria y procesos alimentarios (extraccion sufieca, subproductos de la industria
pesquera y residuos municipales, ecobiotecnologia).

8.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

14
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Continuar con el fortalecimiento del Programa relacionado ebSistema de Analisis
de Riesgos y Control de Puntos Criticos de Proessda industria alimentaria en
cuanto a asesorias para el desarrollo de planggmtbios, implementacion de dichos
planes y procedimientos de validacion o verificagi@apacitacion a personal.

Incrementar la realizacion dgroyectos relacionados con Calidad; Control ediadis
de la calidad, inocuidad alimentaria en el ramdodeproductos pesqueros y acuicolas.
Aqui también se contempla la realizacion de logdess de la calidad desde el punto de
vista microbiologico, quimico, fisico y sensorigh este sentido se esta participando en
la red de laboratorios en México para monitoreaprigvalencia de varias bacterias
patdgenas asi como sus patrones de resistencisib&édtamos en coordinacion con
FUNSALUD vy el Hospital Infantil del Estado de SoaoAdemas el estudio de la
ecologia microbiana y su relacion con bacteriasgeatas al humano en camaron de
cultivo esta por iniciar en granjas de la region.

Buscar alternativas para el desarrollo de nuevos produdeslto valor agregado,

particularmente a partir de desechos o desperdigda industria pesquera, de rastros,
de residuos municipales o de materias primas didaglas. También se planea instalar
una unidad de extraccién supercritica para la eapion de la aplicacion de ésta



tecnologia en la elaboracion de productos con sicde mercado altamente
especializados.

¢ Proseguir con la realizaciébn de proyectos relacionados cooolaservacion de los
recursos marinos y acuicolas. Aqui se consolidsmestudios realizados hasta ahora
sobre la macrofauna del Golfo de California inchde estudios en Biodiversidad
marina, tales como la formacién de una base desdi#gola biodiversidad de fauna
marina y costera en el Golfo de California; catélog peces arrecifales del Golfo de
California; distribucion de los peces endémicos@lalfo de California; y ecofisiologia
de vertebrados. En esta misma tematica, y apoyaaolas experiencias de la Unidad
Mazatlan en cuanto a la organizacion y operacionrd®useo de Historia Natural en
un ambiente costero, se impulsara la investigag@dnesta materia asi como las
actividades de extensionismo.

¢ Proseguir con los planes para consolidar un grupo espeaddizn auditoria de plantas
procesadoras de alimentos de acuerdo con criteaicisnales e internacionales, de tal
manera que se logre una capacidad soélida en ettaana

De acuerdo a lo anterior, y conservando los co¢ede austeridad que consideramos
privardn en nuestro medio, se proyecta que el nmenéo del nUmero de proyectos sea
paulatino hasta el afio 2006.

Para poder incrementar el nimero de proyectosoactivcumplir asi con los objetivos
anteriormente planteados, se requiere de la incacgm a esta Unidad de personal experto
en las diferentes areas, preferentemente con suaéidn académica completa, asi como de
personal de apoyo conocedor y capaz de desardadartécnicas necesarias para el
fortalecimiento y crecimiento de las areas de jmba

Los indices actuales de productividad académi@neseentran en el promedio de la media
institucional. Sin embargo, la consolidacion enrada$tructura y la obtencion de
equipamiento basico, programada para los proximos,draerd como resultado una mayor
solidez cientifica asi como una mayor dedicaciéta gublicacién de los resultados
obtenidos en revistas de prestigio internacionallpa@ue puede esperarse un incremento
gradual.

Por otra parte, también es sumamente importantéaqueidad Guaymas crezca en cuanto
a la presencia de estudiantes involucrados enifesedtes proyectos ya sean de servicio
social, tesis de licenciatura o tesis de maeshda,lo que ya se esta trabajando en el
establecimiento de contactos directos con insthes de educacion superior como son el
Instituto Tecnoldgico del Mar (ITMAR) en GuaymaslyCentro de Estudios Superiores
del Estado de Sonora en Hermosillo. En este segéicke han logrado avances a partir de
la obtencion de los programas de estudios de diclsiticiones para analizar cuales son
las areas en comun y definir un programa conjusgdcomo evaluar las posibilidades de
dirigir y/o asesorar alumnos de servicio sociakistas de licenciatura o maestria.
Lograndose durante este afio participar activanenta enseflanza de alumnos durante el
ultimo afio de cursos del ITMAR, lo que contribuydaacaptacion de estudiantes con
interés en realizar su trabajo de tesis en nuess@tucion. Uno de los problemas
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fundamentales que se ha experimentado con estdadimes es que sus areas de estudio
se enfocan muy fuertemente hacia aspectos ecofgic® impacto ambiental, lo que se
traslapa solamente con una de las lineas de igaegin de esta Unidad. Por esta razon es
importante lograr una mayor presencia de la Un&tadtras Universidades e instituciones
de ensefianza superior incluso fuera del estadestdeconsciente del gran reto que esto
significa, pero puede lograrse al consolidar ekegpcientifico a la par que la vinculacion
con el sector productivo.

9. COORDINACION DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS DE LAZO NA
TEMPLADA (UNIDAD CUAUHTEMOC)

9.1 ACCIONES PRIORITARIAS
Recursos Humanos

La Unidad Cuauhtémoc esta actualmente integradarpsrinvestigadores titulares, un
investigador asociado, cinco técnicos académicasmaestria y uno con licenciatura. La
proyeccion es que para inicios del 2005 se intégrias dos personas que actualmente se
encuentran haciendo sus doctorados en Montpdfiancia y quienes vendran a reforzar
las areas de microbiologia y composicion fisicoqoémde alimentos, con particular
enfoque hacia la busqueda de productos alternayivds valor agregado. En el bienio
2002-2003 otras tres personas saldran a hacerostrablos uno al extranjero, y dos en
posgrados nacionales. En el 2004 otro técnico atadésaldra a su doctorado y con eso se
conformard la planta de investigadores.

Asimismo, con la reciente construccion de la texgarte del edificio se tendran oficinas y
espacios de trabajo suficientes para dar cabidarsompal administrativo y de apoyo.
También se ha equipado ya la segunda etapa deitladJy se han implementado los
Laboratorios de Microbiologia, Toxicologia y An&@i®roximal.

Lineas de Investigacion

» Tecnologia de Produccion de Alimentos de la Zonmaglada.

» Manejo Postcosecha de Productos Hortofruticolas£area, durazno, nuez).
» Procesamiento de Productos Lacteos y Carnicos.

» Ecofisiologia de cultivos.

» Microbiologia de alimentos

» Toxicologia de alimentos

» Biotecnologia de alimentos.

» Fisico-quimica de alimentos.

= Aprovechamiento de recursos naturales.
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10.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

Considerando que el Estado de Chihuahua no hadtbegaun acuerdo para establecer el
Fondo Mixto correspondiente, la busqueda de firran@nto esta circunscrita al momento
a otras bolsas como las Fondos Sectoriales. Opcimmao Fundacion Produce carecen de
una convocatoria y un proceso de seleccién fiabidgque no se considera como opcion
viable.

La fuerte presion que el efecto globalizador egtéciendo sobre la agroindustria local
conlleva una necesidad implicita de explorar tesaatique confieran valor agregado, sea
por medio de productos nobeles o por uso de subptwsiu optimizacion de procesos que
impliquen reducciones de costos. Esto es aplicnt a los productos hortofruticolas
como a la industria de lacteos.

10.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

o Eficientacidon de practicas culturales en manzano.

o Dinamica espacio-temporal del desarrollo de pudricionesadeen manzano y
determinacion del efecto de practicas inapropiadas.

o Disefiodel escalamiento industrial de microflora benéfica

o Disefiodel cultivo de zetas con sustratos regionales.

o Establecimientode Buenas Préacticas Agricolas y de Manufactufaugitias.

o Establecimientode criterios técnicos sélidos para apoyar a ldyoidon orgénica.

o Estrategiasde valor agregado y de explotacion integral detosluctos y
subproductos de la industria lactea.

o Tipificacién de los componentes del sabor caracteristico aslagyGhihuahua.

o Disefioy adecuacion de tecnologias de adicion de cultviosmdores e la produccion

de queso Chihuahua con leche pasteurizada.
o Evaluacionde la ecologia microbiana en queserias menonitdiipnales.

10. COORDINACION DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS Y PRODU CTOS
LACTEOS (UNIDAD DELICIAS)

10.3 ACCIONES PRIORITARIAS
Recursos Humanos

La Unidad Delicias esta actualmente integrada parinvestigadora titular y tres técnicos
académicos con licenciatura. Adicionalmente la Hddidcuenta con una auxiliar
administrativa, una persona para limpieza y doadaks. Las proyecciones para los
siguientes tres afios son integrar tres investigadords para trabajo en areas de manejo
postcosecha, procesamiento de hortalizas y enokicteDado que los tres técnicos
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académicos actuales estan contratados para calolénhanda de servicios y asesorias, sera
necesario contratar al menos cuatro técnicos @majgn de apoyo en las actividades de
investigacion. Las tres areas de trabajo mencamaalriba, manejo postcosecha,
procesamiento de hortalizas y produccién de lactaasada a la que se esta desarrollando
actualmente en sanidad de cultivos, representaactagsdades mas importantes del sector
agroalimentario de la region.

Equipamiento.

De la obra publica actualmente disponible, se artcagarcialmente equipada la seccion
correspondiente a los laboratorios de microbiologifisicoquimica de alimentos. No
obstante, falta de adquirir el equipamiento armalitequerido en las lineas de investigacion
gue se pretende establecer. Mientras que endaremrrespondiente a las areas de planta
piloto para lacteos y procesamiento de hortalizdsitas, éstas estan aun sin equipar y
deberéan realizarse esfuerzos para lograr este iclumet

Lineas de Investigacion

» Tecnologia de Produccion de Alimentos de la Zomaglada.

» Manejo Postcosecha de Productos Hortofruticolagdliwas, nuez).
= Procesamiento de Productos Lacteos.

= Patologia de cultivos.

» Microbiologia de alimentos

» Toxicologia de alimentos

» Biotecnologia de agroalimentarios.

» Fisico-quimica de alimentos.

10.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS.

Como punto prioritario en esta nueva Unidad, laatsgia mas importante es formar un
grupo de investigacion con el perfil que se mertianteriormente. En funcion de las

convocatorias de Fondos Sectoriales deberan best@ssfinanciamientos a propuestas
relacionadas con a) Procesamiento minimo de hzatalib). Inocuidad alimentaria en

procesamiento de hortalizas y produccién de lactepdlanejo postcosecha de frutos y
hortalizas, d) Cuidado fitosanitario, e€) Estrategie adicién de valor. f) Optimizacion de

practicas culturales en nogal pecanero.

Por otro lado, la demanda por servicios esta anrdoieaiin cuando el nivel de competencia
es alto; de tal forma que nuestra ventaja coniyeetén ese renglon esta en certificar
nuestros laboratorios para darle un valor agregaugestros diagnosticos.

10.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS.
» Diagnosticoespacio-temporal del complejo patologico del cf@lapsicum annuum. L.
» Optimizacion de practicas postcosecha en hortalizas para pegsconsumo en

fresco.
» Optimizacion de subproductos de la industria de procesadoitie ch
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» Disefioy adecuacién de Buenas Practicas Agricolas y deufdatura en la
agroindustria de hortalizas.

» Definicion de parametros de proceso e implementacion de Bumaaticas de
Manufactura en lacteos.

» Adecuaciondel uso de la activacion del sistema lactopermdagemra ampliar la vida de
anaquel de leche producida por establos pequefios.

» Estrategiasde valor agregado al suero como subproducto ihelldria lactea.

» Disefiode proceso de productos lacteos alternativos.

» Optimizacion y disefio de préacticas culturales alternativasogahpecanero para
disminuir el efecto de la alternancia.

= h) Optimizacion del manejo postcosecha de nuez pecanera y digegstrdtegias
alternativas.

11. LABORATORIO DE BIOQUIMICA Y BIOTECNOLOGIA DE P RODUCTOS
AGROPECUARIOS Y PESQUEROS (UNIDAD ENSENADA)

11.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

En el aspecto de recursos humanos, el Laboratoenta actualmente con un investigador
titular y un técnico académico. Asi mismo, realizan proyecto de investigacién dos
estudiantes de doctorado y se cuenta con el apgym décnico académico en la Unidad
Hermosillo. Para el Desarrollo de la Unidad, seuie@ la contratacién en el afio 2002 de
un investigador titular (con nivel doctorado) y téenico académico. Para el afio 2003 se
realizara la contratacién de un tercer investigddolar, un técnico académico, asi como
de un auxiliar administrativo. A finales de 2002Zysaduara un estudiante de doctorado, por
lo que se pretende reclutar a dos estudiantesaerddo mas (uno en 2003 y otro en 2004)
y a tres estudiantes de maestria (uno en 2003 grda604).

Lineas de Investigacion
= Aprovechamiento de subproductos de la industrigyegs para generar productos
de alto valor agregado.
» Desarrollo de metodologias de analisis moleculea peoductos alimenticios.
Seguridad sanitaria y residuos téxicos.
» |dentificacion, purificacion y caracterizacion dengpuestos bioactivos.

11.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
El crecimiento se basara en la realizacion de ptogefinanciados por instituciones

externas, tales como CONACyT, dependencias del eauodi del Estado, Empresas,
Asociaciones de productores, etc. Para ello serrdasan propuestas especificas, las
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cuales se someteran a convocatorias especificapa® a la investigacion (como es el
caso de los Fondos Sectoriales de CONACyYT con afulependencias Federales; o
mediante el desarrollo de convenios especificaoracion.

A continuacion se mencionan las principales instenmediante las cuales se pretende
considerar para la obtencion de apoyos.

Fondos sectorialesAtendiendo a la convocatoria presentada por lackmta de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y el CgmsMacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT) con recursos concurrentes ogenado “Fondo Sectorial de
Investigacion Ambiental” se presenté la propue§taracterizacion molecular, funcional y
fisicoquimica de los componentes de los residuasrgelos por la industria procesadora de
pelagicos menores para el desarrollo de productosaltb valor agregado” bajo la
modalidad de proyecto integral de investigacionttiiea y tecnoldgica.

Este proyecto atiende una de las demandas delr sattel area de impacto ambiental
dentro del tema de manejo integral de residuosa @rgblematica en la region afecta
considerablemente la industria pesquera. El ddkade esta propuesta es de alto impacto
debido a que los productos esperados tienen vaeisficios, a)contribuye a la solucion de
problemas concretos en el sector, con disminucién cdntaminacién; b) genera
conocimiento de frontera para el desarrollo defosgc) desarrollo de nuevos productos de
mayor valor agregado y d) formacion de recursosdmas de posgrado. De acuerdo al
impacto esperado de esta propuesta se tienen etfzectativas de aprobacion y la
asignacién de recursos para su desarrollo. La asiggm de estos recursos pretende
contribuyan con un 30% de la totalidad de losr®xsinecesarios para el Laboratorio.

Fondos Mixtos (Sistema de Investigacion del Mar d€ortés). La participacion del
CIAD Ensenada para la publicacién de la convocat®®i02 del SIMAC para el apoyo de
proyectos vinculados con el sector productivo, eifigamente del sector de pelagicos
menores ha sido relevante. La colaboracion coelebddo regional para la realizacion del
Foro de Consulta en agosto del 2001 con los indiedtrde la region, para conocer la
probleméatica que actualmente presenta esta industriestablecer prioridades. Los
resultados obtenidos en este foro fueron positivggizandose como base para el
establecimiento de propuestas que atiendan de malirexcta los principales problemas
gue este sector enfrenta.

Se ha logrado establecer un compromiso de apoywetoo por parte de los industriales
gracias a la labor por parte del CIAD y para dgussiento se esperan noticias por parte
del CONACYT para establecer fechas para imparitatleres correspondientes y que son
previos a la presentacion de Propuestas. Estaeggé&rancluye el fortalecimiento de la
vinculacion del sector productivo y el CIAD ya gue existe otra Institucion en el area de
alimentos en la regién que apoye directamentedassidades de este sector.

La asignacion de recursos por parte del SIMAC st¢epde contribuyan en un 20% del
total requeridos para el Laboratorio, dirigidosna de las lineas de investigacion de mayor
impacto para esta region.

Gobierno del Estado de Baja California: Esta estrategia considera la participacion del

Gobierno del Estado en la implementacion y cooddma de un programa de
aseguramiento de la calidad entre las instancid®rgamentales, sector productivo e
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instituciones académicas. Se propone que el finamiento inicial del programa sea
otorgado por el gobierno del Estado de Baja Califoy se pretende crear un esquema de
inversion mixta, formado por organismos del GolbeFederal como el CONACYT o la
Secretaria de Economia a través de sus programasogte especifico y la participacion
de los productores y sus organizaciones represegat

Se han llevado a cabo reuniones para la difusiéestie propuesta con el Secretario de
Desarrollo Econémico, quien mostré un especialréstepara el apoyo del programa,
ademas el coordinador en Ensenada ha apoyado inimoraimente para dar seguimiento a
la propuesta y someterla bajo un programa de apdgonediana y pequefia empresa como
es el FIDECAP (Fondo de Fomento a la IntegracionCddenas Productivas) para la
obtencion de recursos para el desarrollo del progra

También se han sostenido platicas con el secretl@risalud Dr. Francisco Vera, quien
comisiond al Lic. Octavio Montafio para darle sedento. Esta Secretaria tiene especial
interés en el desarrollo de este programa, ya eg@onde en gran parte a la problemética
gue el sector salud presenta en el area de infnaggta analitica y certificacion de
productos. Ademas los sectores agricolas y pesgjuesultarian beneficiados con este
programa, por lo que se pretende las Secretagi&sthdo correspondientes se coordinen
para la obtencién de los recursos requeridos.

Colaboracion intra e interinstitucional:

El establecimiento del Laboratorio en Ensenadag®dtado de una colaboracién estrecha
entre CIAD y el centro de Investigacion CientifigaEstudios Superiores de Ensenada
(CICESE). En el marco de esta Colaboracion, CICB&Eacilitado las instalaciones para
el establecimiento de las oficinas y laboratoridadeoordinacién dentro de su campus, las
cuales CIAD ocupa bajo la modalidad de Comodatda Eslaboracion por parte de
CICESE ha favorecido considerablemente el avankcesti@blecimiento de el Laboratorio,
ya que ha abatido los costos operativos. En eloQuaizo, se pretende seguir contando con
la colaboracion de CICESE, hasta reunir una “mai$@a’ de investigadores y proyectos
con financiamiento externo que requiera y permia blisqueda de instalaciones
independientes. Como retribucion, CIAD mantienessimecho contacto con investigadores
de CICESE, quienes son colaboradores en los pas/exstratégicos disefiados para el
Laboratorio

En todos los proyectos estratégicos se realizaa&umculacion estrecha con investigadores
de diversas Instituciones, tanto de la region, caelopais y del extranjero. Ademas de
CICESE, se cuenta con la colaboracion de distimguithivestigadores de CIBNOR vy
CICIMAR (instituciones localizadas en la Paz, B@jalifornia Sur), con quienes se ha
planteado una colaboracion estrecha en las iniamsometidas a los fondos sectoriales y
mixtos mencionados arriba. Asi mismo, se cuenta leorvaliosa colaboracion con
Investigadores de centros de Investigacion loaddigaen otras regiones del pais, como es
el caso de CICY, con quien se ha planteado unda@aion intensa en el disefio de una
propuesta de investigacion y plan de trabajo deh®orcio Nacional de los Agaves de los
CentrosSEP-CONACyYT” (CONAGAVE). Esta colaboracién quedardmarcada dentro de
la linea de investigacion: ldentificacion, puritgd@n y caracterizacion de compuestos
bioactivos.
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Debido a la gran demanda y areas de oportunidadlgatineas de investigacion de CIAD,
el Laboratorio Ensenada esta en una situacién &faea el fortalecimiento de redes de
Investigacion al interior del centro. En este sbmticabe destacar la intensa colaboracion
gue se ha dado con investigadores de las coordimexcide Ciencia de los Alimentos,
Tecnologia de Alimentos de Origen Animal y Tecnéode Alimentos de Origen Vegetal.
Esta colaboracion ha dado resultados concretos redugrion cientifica (articulos
publicados, aceptados o en proceso, estudiantesast como en colaboraciones de CIAD
con organismos de la region. Ejemplo de estas a@gtigon la colaboracidn planteada entre
el Comité Estatal de Sanidad de Baja California pta Evelia Acedo, para el desarrollo
de técnicas para la deteccion de patdogenos quafecproduccién agricola.

Por ultimo, el Laboratorio Ensenada mantiene fgem@éculos con instituciones del

extranjero, tales como la Universidad de GeorgidJhiversidad de Alberta (Canada), la
Universidad Estatal de Oregon y la Universidad dif@nia en Davis. Esta colaboracion,

ha brindado la posibilidad de entrenar estudiamézdizar analisis no disponible en CIAD,

y diversos apoyos mutuos que durante el afio 20€dltaeon en la publicacion de 2

articulos arbitrados. En el corto plazo, se preteagrovechar los vinculos con estas
instituciones para la obtencion de apoyos de progsaales como el “Fogarty International
Collaborative Agreement” que fortaleceran los pobge estratégicos.

11.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

 Identificacion, Purificacion y Caracterizacion denipuestos Bioactivos a partir de
fuentes Vegetales y Animales.

» Caracterizacion molecular, funcional y fisicoquiande los componentes de los
residuos generados por la industria procesadopaldgicos menores para el
desarrollo de productos de alto valor agregado.

0 Aguas de proceso de la industria sardinera

0 Recuperacion y caracterizacion y uso de enzimasasas de visceras de
sardina Monterey Sardinops sagax caerulga

o Aprovechamiento de excedentes y subproductosiddlatria pesquera
mediante un proceso enzimatico acoplado a un sastienultrafiltracion.

» Propuesta para la creacion de un programa paseglemiento de la calidad para
productos agropecuarios y pesqueros en el EstaBajdeCalifornia.

12. COORDINACION DE VINCULACION SOCIAL

12.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos:
Actualmente la Coordinacion de Vinculacion Socrabtja con personal de base
adscrito a la Coordinacion de Nutricion del CIADI{Yestigador Titular y 1 Investigador
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Asociado), ademas de 4 asistentes de investigaméiratados por obra determinada.
Dado que los recursos provienen de un proyecto adeamle dicha Coordinacion y
financiado por la Fundacién Ford, una vez conclugtigproyecto los requerimientos de
contratacion son como sigue: Coordinador de Areaedtigador Titular A o B; un
Investigador Asociado, para apoyar la linea deakerimiento Institucional, dos Técnicos
Asociados para apoyar la linea de Comunicaciérogiyarcion de contenidos y materiales
de Difusion. Ademas se requiere de espacios esstfiectura.

Lineas de trabajo
En la Coordinacion de Vinculacion Social se hannitdd 3 lineas prioritarias de trabajo
gue se presentan a continuacion:

Linea 1.Fortalecimiento institucional para la vinculaci@rcigl

Linea 2.Desarrollo y consolidacion de la Unidad de prodircale materiales y contenidos
para la capacitacion, orientacion y promocion @sladrollo regional.

Linea 3.Apoyo al desarrollo de proyectos de vinculacién losnsectores sociglpublico.

12.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS.
Linea 1. Fortalecimiento institucional para la vinalacion social

La Coordinacion de Vinculacion Social es un esfoepara explorar mecanismos y

recursos que apoyen a la investigacion que ademdsngr un componente académico,
responda a las necesidades de grupos sociales titucioses. Las actividades de

fortalecimiento institucional que se pretenden dlea cabo son el de motivar a la
comunidad CIAD para la participacion y discusidn la importancia y alcances de la
Vinculacién Social, asi como en la identificaciée posibilidades de colaboracion en
proyectos de investigacion — accion y las posifileates de financiamiento.

El objetivo de el presente proyecto por lo tansta @irigido al fortalecimiento de las areas
de planeacion estratégica, procuracion de fondiesgrrollo humano, con la participacion
de todas las areas y unidades del CIAD, a trav&ud®s de capacitacion, seminarios y
talleres.

Linea 2. Desarrollo y consolidacion de la Unidad d@roduccion de materiales y
contenidos para la capacitacion, orientacion y prowcion del desarrollo regional.

Existe cada vez una mayor demanda de transformagprtmductos de la investigacion no
solamente en publicaciones para la comunidad fiemtsino en materiales adecuados para
la educacion en los diferentes campos y la capamitade personal no profesional. Esta
vinculacion de la academia con las necesidades sleciedad, se expresan cada vez mas en
foros internacionales, nacionales y regionales.

La “transformacion” de la informacidén generada cqgnaducto de una investigacion en un
campo de la ciencia determinado puede, en muchasiones, resolver un problema de
tecnologia, de evaluacion o de orientacion comunelkemedio regional, nacional o
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internacional. Sin embargo, la transformacion de dontenidos académicos en material
utilizable para las actividades mencionadas, requile un proceso que involucra tanto
recursos materiales como personal capacitado.

La finalidad de una unidad de transformacion dermfcion es precisamente el ofrecer los
contenidos y el material audiovisual requerido pé&aatransferencia adecuada del
conocimiento.

De acuerdo con diferentes necesidades, la unidacaqui se propone tendria la capacidad
de generar material para ser utilizado desde ugrgnma de radio o la difusion de un
programa de capacitacion a través de cintas graphdsta la transmision de contenidos de
informacién en determinado tema a traves del leteifesta Ultima modalidad utilizaria por
lo tanto, cualquier material generado para saratlb independientemente.

Algunos proyectos de desarrollo comunitario en I&EL requieren de los servicios de la
unidad de transformacion de informacion como patstancial de las actividades
programadas de capacitacion, orientacion y evalnacial es el caso del proyecto
“Diagnoéstico Nutricio, Alimentario y Parasitologicde la Poblacion de Jornaleros
Agricolas Migrantes en el Noroeste de México y &aebn de Impacto de Programas de
Asistencia Alimentaria y DesparasitaciarDentro de dichas actividades, la comunicacién
y transferencia de mensajes con propoésitos de eiducpara la salud, capacitacion para el
trabajo y disminucion de riesgos en general esedéra importancia. A la par de esto la
lejania de las comunidades entre regiones de airagaexpulsion de poblacién migrante,
hace necesaria la exploracion de fuentes alteasatde comunicacion y difusién de
informacion entre las comunidades.

Linea 3. Apoyo al desarrollo de proyectos de vincation con los sectores social y
publico.

Tomando en cuenta que los recursos que apoyenyacpos de impacto social o publico
requieren de la gestidbn con instituciones o gruposiales con recursos financieros
frecuentemente limitados, la Coordinacion de viacidin Social apoyara con recursos
“semilla”, la gestion y formalizacidon de convenids, busqueda de recursos para el
desarrollo de proyectos de impacto social y el a@ola consultoria o asesoria externa.

12.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS

Ser sede académica de la maestria de Comunicadidcativa ofrecida por el Instituto
Latinoamericano de Comunicacion Educativa (ILCEasiBamente incluye disefio de
materiales educativos y educacion a distancia.
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13. COORDINACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS

13.1 ACCIONES PRIORITARIAS

Recursos Humanos

La Coordinacion de Docencia, instancia que apoyactdimente al desempefio de los
Programas Académicos de CIAD, Maestria en CienciB®ctorado en Ciencias, cuenta
con un equipo de personal conformado por el Coaditinde Programas Académicos, 1
secretaria y 3 técnicos académicos (uno es everatualial es prioritario darle la base).
Cada quien desarrolla actividades diferentes, ieciéientes e interrelacionadas. Con la
creacion de un nuevo Programa de Posgrado, Maestridesarrollo Regional, la
Coordinacion se ve en la necesidad de contratarueno técnico para complementar el
apoyo que requiere dicho nuevo Programa.

Infraestrutura

El Programa cuenta con un pequefio laboratorio dguto que alberga 20 computadoras
con licencia para los principales programas queesiec el estudiante para realizar sus
trabajos académicos asi como apoyo para su ingeglig Ademas, la Coordinacion de
Programas Académicos abrira el Programa de Maestrdesarrollo Regional a través de
la Direccion de Desarrollo Regional en agosto @812 Es necesario contar con el espacio
en aulas y laboratorios de cOmputo para apoygrdeti@ra y crecimiento de esta nueva area
en CIAD.

El programa de Iniciacién a la Investigacion caggéudiantes de nivel medio superior y
superior para la realizacion de préacticas profedes servicio social y tesistas de

licenciatura. En 2001 se tuvieron 154 tesistasadmciatura activos en las instalaciones de
CIAD, 38 de practicas profesionales y 49 de sewvisocial. La mayoria de estos

estudiantes requieren del Posgrado apoyo de itfuaaga computacional y de servicios

académicos donde puedan reunirse con su asesesideytmiembros del comité de tesis
para discutir sobre sus avances de investigacion.

El Programa de Educacion Continua se cre6 a meslidgo1999 para satisfacer las

demandas del sector industrial para capacitaryabzar a su recurso humano mediante la
imparticion de cursos (talleres, seminarios, digdos) y servicios. En el 2001, CIAD, se

programaron 26 cursos/talleres, y 3 diplomados.Comrdinacién necesita apoyar este
Programa con aulas equipadas con sistemas audialessnecesarios para que el usuario
aprenda en una manera ordenada, facil y amendolaiacion que se le proveera en este
Centro. También se requiere de areas de laborgpari®@ efectuar practicas en aquellos
cursos que asi lo requieran.

Tomando en cuenta los datos mencionados anteritgprenplantea la necesidad que tiene
la Coordinacion de Programas Académicos de consgiacios necesarios y adecuados
para que CIAD pueda continuar apoyando eficazmlantermacion de recursos humanos
altamente especializados en las ramas de nutrjcelimentos a través de sus Programas
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Académicos. En la construccion del edificio, setemplan las areas necesarias para
apoyar y mantener el ritmo de captacion de estteiaque CIAD ha mantenido en la
década de los 90’s principalmente en la segundadirtin la construccion de este edificio,
el Centro no tendrd la capacidad de aumentar eeroime estudiantes (el crecimiento
experimentado en nimero de investigadores no estcwerdo al nUmero de estudiantes
necesarios para cubrir la demanda de estudiantesitezlos en los laboratorios), el espacio
de computacion no cubre las necesidades de lodiastes, la captacion de estudiantes de
programas externos (licenciatura, maestria y dadtr se afectara por no tener la
capacidad necesaria en espacios y equipo, exigteliglo de no tener la infraestructura
adecuada para captar estudiantes para el nuevaaRmgde Maestria (Desarrollo
Regional), y el Programa de Educacion Continua eralria el apoyo necesario para
establecerse como un Programa de punta en nua@$sto p

13.2 ESTRATEGIAS ESPECIFICAS

" Incrementar el numero de estudiantes en nuestros Programa®odgrado,
principalmente el de Doctorado en Ciencias a trdeésna difusion activa y constante.

. Captar estudiantes extranjeros para los 3 Programas sigréin de CIAD. Esto se
lograra inicialmente mediante la difusion y otorgamo de beca que hace la Secretaria
de Relaciones Exteriores.

" Promover la participacion de los alumnos del Programa en pablicaciones,
producto de las investigaciones realizadas, mesgliEnescritura de tesis en la forma
alterna. Es decir, la tesis se escribirA en forntocapitulos donde uno o varios
capitulos podra(n) ser el articulo mismo listo paraiarse a la revista arbitrada/indizada
o para ser traducido al idioma Inglés.

" Continuar aumentando el numero de investigadores adscrittes adiferentes
categorias del SNI, del profesorado de tiempo cetapl

. Disminuir el tiempo de obtencién de grado de los alumnoksid’rogramas de
Posgrado.
. Mantener el liderazgo a nivel nacional de Formaciéon de ReruHumano

altamente capacitado en las diferentes areas deetentia de CIAD.

. Acreditar los Programas de Excelencia de esta Institucioel @mievo del Padrén
Nacional de Posgrado.

. Aumentar la interaccibn de CIAD con otras Instituciones @é&micas,
especialmente para los estudiantes de Doctora@iesicias.

. Ayudar y promover el Programa de Maestria de Desarrodigidhal que iniciara
en agosto de 2002.
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13.3 PROYECTOS ESTRATEGICOS
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Integrarse a asociaciones 0 instancias que coadyavefortalecimiento del
programa de posgrado mediante la imparticibn dsosury talleres en las distintas
instituciones que comparten los mismos intereseda Bctualidad el CIAD es miembro
de la ANUIES y se buscara formar parte del Coneopera la Colaboracion de la
Educacion Superior en Ameérica del Norte (CONAHEC).

Establecer convenios de colaboracion a fin de qiypati en programas de
intercambio de estudiantes y profesores-investigesdo



Comportamiento esperado de los Indicadores Estratégps

Periodo 2003 al 2005

Contribuir a la generacion y difusion del conociemto cientifico y

tecnologico.

Nombre Férmula 2003 2004 2005
Publicaciones arbitradas por Publicaciones arbitradas 116 126 137
Investigador Total de Investigadores 83 89 95

Titulares
1.40 1.42 1.44
Total de Investigadores en| 58 63 68
Investigadores en el SNI SNI*100 83 89 95
Total de Investigadores
titulared 69.9% | 70.8% | 71.6%
Proyectos con financiamiento Total de Proyectos 150 156 167
externg Financiados con Componente 83 89 95
de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares 1.8 1.8 1.8
Publicaciones Indizadas (IS, Publicaciones indizadas * 100 64 71 79
CONACYT y otros) Publicaciones arbitradas 116 126 137
55% 56% 58%




Formar recursos humanos especializados en nuestigesas de competencia
a través de los programas académicos internos degyaxo registrados en el
padron de excelencia del CONACYT.

Nombre Férmula 2003 2004 | 2005
1. Investigador Titular con  Total de investigador con doctorado*100 75 81 87
doctorado Total de Investigadores titulares 89 95 101
84.3% | 85.3% | 86.1%
2. Atencion alumnos de Total de alumnos atendidos en posgradpo 200 216 231
posgradd Total de Investigadores titulares con 69 75 81
doctorado
2.9 2.9 2.9
Estudiantes de Posgrado titulados
3. Estudiantes de Posgrado Total de Investigadores titulares 35 41 46
Titulados con doctorado
69 75 81
0.5 0.5 0.5
4. Participacion de Investigadores Titulares que participan en el 67 72 77
investigadores en el Programa de Docencia *100 83 89 95
Programa de Docenéia Total de Investigadores Titulares
80.7% | 80.9% | 81.1%
Apoyar a los sectores publico, social y privado.
Nombre Férmula 2003 2004 2005
1. Captacion de recursos Ingresos externos * 100 27,010.8 | 31,006.5 35,109.6
externos totales Total de Gasto Corriente | 136,418.0 | 138,178.0 149,508.9
Fiscal
19.8% 22.4% 23.5%
2. Laboratorios Numero de laboratorios | 4 5 6
acreditados ante entidades acreditados hasta el afio “nT9 44.4% |9 55.5% 9 66.6%
oficiales *100
Ndamero de laboratorios
factibles de ser acreditadog
3. Ingresos Propios por Ingresos por servicios, 11,468.4 | 12,381.2 13,4415
servicios asesorias, cursos 140 150 160
Empresas que repiten




4, Convenios de 180 195 220

Colaboracion con instancias Convenios de colaboracion 89 95 101
nacionales e internacionales Total de investigadores

titulares 2.0 2.1 2.2

Productos de divulgacion 83 96 115

5. Difusiéon de la Total de investigadores 83 89 95

investigacion titulares
1.0 11 1.2

T se excluyen los Investigadores Titulares contoatadlrante el afio, en virtud de que se consideraagueetlicion de su
roductividad en el CIAD empieza al finalizar el priraéo de labores.

La relacion de 2 proyectos por Investigador Titalaconsiderada como la 6ptima.
El nimero 6ptimo de alumnos de posgrado atenglidostular es de 2.
El porcentaje de participacion 6ptimo consideraddet80%.
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Programa de Investigacién

Las actividades de investigacion se han fortalecido gracias a la
capacidad y esfuerzo del personal académico por incrementar la interaccion
con las instancias financiadoras y demas sectores de la sociedad. La
generaciéon de conocimientos mediante la realizacion de proyectos de
investigacion basica, aplicada y de desarrollo tecnolégico, asi como
aquellas propuestas especificas enfocadas a atender problemas puntuales
del sector productivo, han favorecido la consolidacion de las éareas
académicas y las lineas estratégicas de investigacion.

Durante el afio 2002 estuvieron en operacion 182 proyectos, lo cual
representa 2.19 proyectos por investigador titular. Del total, el 83.5% de
estos fueron financiados por instancias externas; es decir, una relacion de
1.83 proyectos financiados con componente de recursos externos por
investigador titular. En el transcurso de ese mismo afo concluyeron 66
proyectos de las diferentes Coordinaciones de Area. El afio 2003 inici6 con
116 proyectos y durante el primer trimestre se dieron de alta 28 nuevos
proyectos, de los cuales el 93% estaran apoyados con recursos externos,
12 seran financiados por el sector privado, 7 proyectos fueron aprobados
por el CONACYT, se realizardn 3 proyectos aceptados en la convocatoria
de Fondos Sectoriales SAGARPA-CONACYT donde 2 estaran dirigidos por
investigadores de la Unidad Mazatlan y en el otro se participa como
colaborador de la propuesta sometida por la Universidad Auténoma de
Ciudad Juarez. Asimismo, fueron aprobados dos proyectos por el Sistema
de Investigacion del Mar de Cortés y uno por SIVILLA. Se ha programado
gue para finales de 2003 al menos 150 proyectos de investigacion cuenten
con el financiamiento de instancias externas.

Uno de las aspectos prioritarios a fortalecer para los proximos afos, es
la interaccién con instituciones del pais y del extranjero dedicadas a la
investigacion en areas de interés mutuo. A pesar de que los prondsticos
econdmicos para los proximos afios no son alentadores, se continuara en
biusqueda de financiamiento para nuevos proyectos, con el objetivo de
generar conocimiento que permita generar alternativas de solucion en areas
prioritarias para la region y el pais, estableciendo un mayor namero de
colaboraciones con el sector privado y publico.

Para dar continuidad a las politicas institucionales implementadas en
los dltimos afios, los esfuerzos se encaminaran a realizar proyectos que
produzcan un verdadero impacto sobre los diferentes sectores. Ademas, la
captacion de recursos ayudara a fortalecer la infraestructura fisica del



Centro para contar con laboratorios equipados al mas alto nivel y ser
certificados por entidades nacionales e internacionales en las areas de
especialidad de la Institucion y asi proporcionar servicios y llevar a cabo
investigaciones de una manera mas eficiente y confiable.

Es preciso sefialar que las actividades de investigacion estan
respaldadas por personal cientifico altamente capacitado en sus areas de
competencia. En este sentido, las estrategias que se han adoptado estan
dirigidas a la contratacion de investigadores titulares con nivel de doctorado
y cuya formacion académica formal haya concluido. Se ha establecido como
meta que para el afio 2003, el 84% de los investigadores titulares cuente
con el grado de Doctor. Al primer trimestre de 2003 se cuenta con 57
investigadores en este Sistema, no obstante, se enviaron 7 nuevas
solicitudes en la presente convocatoria ademas de las solicitudes de
reingreso, con lo cual se pretende alcanzar satisfactoriamente la meta para
este afo.

Productividad Académica:

En el afio 2002, la meta de publicaciones arbitradas fue cumplida
cabalmente con un resultado de 1.38 productos académicos por
investigador titular. En ese periodo fueron aceptados 67 articulos que seran
publicados en el transcurso de 2003 y 67 fueron enviados para su revision.
Durante el primer trimestre de 2003 se han publicado alrededor de 10
articulos arbitrados y se pretende obtener un incremento adicional que se
planea consolidar y fortalecer en el mediano plazo. Los indicadores
planteados para el mediano plazo, contempla el nimero de articulos
publicados en revistas arbitradas internacionales reconocidas como de alto
impacto de acuerdo con el registro del Instituto de Informacioén Cientifica
(ISl), del CONACYT vy de otros indices de importancia a nivel mundial. Los
planteamientos para consolidar e incrementar gradualmente el indicador de
publicaciones indizadas, estan dirigidas a la realizacion de proyectos de
impacto y por consiguiente, a la publicacion de los resultados en revistas
indizadas.

En el afio 2003 se continuara con los esfuerzos realizados por la
institucion para difundir los conocimientos generados en el ambito de la
salud y nutricion; conservacion de alimentos; fisiologia postcosecha y
manejo de frutas y hortalizas y otros temas de interés particular para la
regidn noroeste. Se impulsara y apoyara las actividades de manejo y
educacion ambiental, toxicologia e inocuidad de alimentos, con la
conformacion de redes de investigacion intra e interinstitucional. Asimismo,
se continuarda con una activa participacion en foros nacionales, exposiciones



y otros eventos similares con el fin de promocionar los servicios, asesorias y
consultorias que la institucién ofrece a empresas privadas o publicas. Otra
forma de promocion lo constituye el Programa de Educacion Continua
(PEC), el cual ha dado buenos resultados en términos de promocionar los
servicios que ofrece la institucién, asi como de cursos de capacitacion
orientados al sector publico y productivo. En el primer trimestre del afio
2003 se han impartido dos cursos de capacitacion a empresarios de
Chihuahua y se estad dando difusidén a los cursos que fueron programados
para el resto del aio. Una estrategia de fortalecimiento de las actividades
institucionales es el reconocimiento de la institucion ante organismos de
acreditamiento y/o certificacion para actuar como agentes de capacitacion
oficiales ante distintas dependencias y organismos. En este aspecto, se
esta trabajando en conjunto a fin de realizar las gestiones y adecuaciones
gue se requieren para llevar a cabo la acreditacion de al menos tres
laboratorios de microbiologia, en las Unidades de Cuauhtémoc y Delicias en
Chihuahua y en la Coordinacién de Ciencia de los Alimentos en Hermosillo.

Formacion de Recursos Humanos

En relacion a la formacion de recursos humanos, el afio 2002 fue
excepcional al graduarse 29 estudiantes de Maestria y 6 estudiantes
obtuvieron el grado de Doctor en Ciencias; ambos del programa de
posgrado institucional. En el primer trimestre del afio 2003, se han atendido
a 119 estudiantes de Maestria de los cuales, 2 han obtenido el grado
correspondiente. En febrero de este mismo afio, ingresaron 5 estudiantes al
Programa de Doctorado para sumar un total de 41 alumnos de doctorado
atendidos y en marzo, 2 estudiantes recibieron el titulo de Doctor en
Ciencias. Cabe sefalar que en el afio 2002 se se tuvo una inscripcion de 50
estudiantes al Programa de Maestria en Ciencias, superior a la registrada
en afos anteriores; se espera que para agosto de 2003 se registre un
resultado similar. Es satisfactorio para el Centro contar con estudiantes
procedentes de Perd, Venezuela, Cuba y de estados de la Republica
Mexicana muy distantes a Sonora. La difusion de las actividades del CIAD
asi como de los Programas de Posgrado han dado hasta ahora buenos
resultados, sin ser suficientes, ya que se continuara la promocion de éstos
para lograr la consolidacion de los Posgrados.

Se ha programado como meta la atencidén de 200 estudiantes en los
tres Programas de Posgrado y la titulacion de al menos 35 alumnos. La
convocatoria de admision al Programa de Maestria en Desarrollo Regional
sera bianual, por lo que este afio no se espera inscripciones. Sin embargo,
como parte del compromiso institucional se estara trabajando fuertemente



para que a la brevedad, se inicie el Doctorado en Desarrollo Regional.

Con la atencion de un mayor numero de estudiantes, se incrementa el
namero de cursos impartidos y con ello la participacion de investigadores
titulares de la materia y colaboradores tanto del propio Centro como de
otras instituciones. En este sentido, se ha programado que el 80.7% de los
investigadores titulares estén involucrados en la imparticion de dichos
Cursos.

Un aspecto que es considerado esencial para este y los afos
siguientes es reducir significativamente el tiempo promedio en el que un
estudiante concluye sus estudios. En este sentido, la meta sera reducir de
3.2 aflos a un maximo de 2.7 para la maestria y de 4.2 a 3.5 para el
doctorado.

Resulta relevante sefalar que ademas del Programa de Posgrado, se
continuard atendiendo a profesionistas inscritos en programas de
licenciatura, maestria y doctorado ajenos al centro, pero que realizan su
trabajo de tesis en forma parcial o total bajo la Coordinacion de Programas
Académico de esta institucion. Durante el afio 2002, se atendieron a un total
de 179 estudiantes que han estado trabajando en tesis de licenciatura bajo
la direccion de investigadores de nuestra institucion adscritos a alguna de
las 9 areas académicas. De éstos, 55 alumnos obtuvieron su titulo en
disciplinas afines a las de nuestra institucion (Quimico Bidlogo, Ingenieria
Quimica, entre otras). La colaboracidén con universidades de la region y la
aceptacion de estudiantes del verano de la investigacion cientifica, han
fortalecido este programa dentro del Centro. Se continuard dando la
oportunidad de que estudiantes de nivel superior, visiten las instalaciones y
conozcan las lineas de investigacion en las cuales se trabajan, con el objeto
de sembrar el interés en la investigacion y captar asi un mayor namero de
estudiantes. Los esfuerzos en las unidades foraneas sera mayor, como en
el caso de Guaymas, Cuauhtémoc y Delicias donde las grandes
universidades estan en otras ciudades.

Vinculacién

La vinculacién con los sectores publico, privado y social se ha
incrementado en los dltimos afios. En el primer trimestre de 2003 se tienen
157 convenios vigentes y 5 mas se encuentran en proceso de revision para
su firma. En este mismo periodo se firmaron 3 convenios con el sector
académico con el interés de promover colaboraciones conjuntas y de
establecer intercambios de profesores, investigadores y estudiantes. De la
igual forma, se formalizaron 8 acuerdos de colaboracién general y



especificos con el sector publico y privado bajo solicitudes concretas de
investigacion y de servicios. Se han fortalecido las colaboraciones con
fundaciones e instancias del extranjero para la realizacion de estancias e
intercambio académico de personal y de estudiantes. Para finales del afio
2003 este tipo de colaboraciones habran de incrementarse por lo menos en
un 15% y deberd mostrar un aumento gradual para los afios siguientes. Se
pretende que para finales de 2003 se cuente con al menos 180 convenios
vigentes, es decir una relacion de 2 convenios por investigador titular.

Las actividades de vinculacion hacen posible mantener lazos estrechos
con el sector productivo nacional a través de la prestacion de servicios,
asesorias y consultorias. En el primer trimestre del 2003 se han realizado
alrededor de 1100 servicios (analisis de muestras). En este sentido, el
nimero de cursos de capacitacion impartidos principalmente al sector
productivo se ha incrementado sustancialmente en los dos ultimos afios; de
tal manera que para finales del afio 2003 se impartiran al menos 30 cursos.

La captacion de recursos externos es uno de los objetivos prioritarios a
seguir en los préximos afos; para lo cual deberd de fortalecerse la
vinculacion a través de servicios, asesorias y proyectos aplicados con los
diferentes sectores de la sociedad. Para el afio 2003 se vislumbra un
panorama complejo en cuestiones econdmicas; sin embargo, hemos
establecido captar $27.0 millones de pesos, meta que pretendemos
alcanzar dedicando los esfuerzos y capacidades para lograr una mayor
generacion de ingresos. Para alcanzar esta meta se buscara diversificar las
fuentes de financiamiento. A la fecha, el CONACYT es la principal instancia
gue apoya econdémicamente a proyectos de investigacion; la captacion de
recursos por la realizacién de servicios, cursos y asesorias habra de ser de
por lo menos $11.4 millones de pesos.

Otra de las medidas que hemos implementado para obtener mayores
recursos externos, es la acreditacion de laboratorios de prueba ante
reconocidas entidades nacionales y del extranjero. A la fecha contamos con
la acreditacion del Laboratorio de Residuos Toéxicos, el de Aseguramiento
de la Calidad y el de Quimica y Productividad Acuética en Mazatlan. No
obstante, se tiene un grado de avance importante para que el Laboratorio
de Fitopatologia en Culiacan pueda recibir la acreditacion en el transcurso
del presente afio. Adicionalmente se esta trabajando en las adecuaciones y
tramites necesarios para acreditar al menos tres laboratorios de
microbiologia en las unidades de Cuauhtémos y Delicias, asi como el del
area de Ciencia de los Alimentos. Se espera que para finales del 2003, al
menos uno de estos laboratorios sea acreditado ante la Entidad Mexicana
de Acreditacion y el resto lo obtenga en el primer trimestre del 2004.



De acuerdo a los resultados obtenidos en el 2002 y conforme a los
recursos adicionales aprobados por la Camara de Diputados para
ejercerse en el 2003, las metas fueron modificadas, quedando segun se
muestra en los siguientes cuadros:

INDICADORES ESTRATEGICOS MODIFICADOS 2003

Contribuir a la generacién y difusién del conociemto cientifico y tecnologico.

Nombre Formula 2003
5. Publicaciones arbitradas por Publicaciones arbitradas 116
Investigador Total de Investigadores Titulafes 83
1.40
Total de Investigadores en SNI*100 58
6. Investigadores en el SNI Total de Investigadores titulares 83
69.9%
7. Proyectos con Total de Proyectos Financiados con Componente de 150
financiamiento exterrfo Recursos Externos 83
Total Investigadores Titulares 18
8. Publicaciones Indizadas Publicaciones indizadas * 100 64
(ISl, CONACYT y otros) Publicaciones arbitradas 116
55%

Formar recursos humanos especializados en nuestitesas de competencia a
través de los programas académicos internos de paakgregistrados en el padrén

de excelencia del CONACYT.

Nombre Formula 2003
4. Investigador  Titulan Total de investigador con doctorado*100 75
con doctorado Total de Investigadores titulares 89
84.3%
5. Atenciéon alumnos de Total de alumnos atendidos en posgrado 200
posgradd Total de Investigadores titulares con doctorado 69
2.9
Estudiantes de Posgrado titulados 35
6. Estudiantes de Total de Investigadores titulares 6¢
Posgrado Titulados con doctorado
0.5
4  Participacion de Investigadores Titulares que participan en e 67
investigadores en el Programa de Docencia *100 83
Programa de Total de Investigadores Titulares
Docencid 80.7%
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Apoyar a los sectores publico, social y privado.

Nombre Foérmula 2003
6. Captacion de Ingresos externos * 100 27,010.8
recursos externos Total de Gasto Corriente Fiscal 136,418.0
totales
19.8%
7. Laboratorios NUmero de laboratorios acreditados hasta el afio 4
acreditados ante “n” *100 9
entidades oficiales | Niimero de laboratorios factibles de ser acreditados 44.4%
8. Ingresos Propios Ingresos por servicios, asesorias, cursos 11,468.4
por servicios Empresas que repiten anualmente 140
81.9
9. Convenios de 180
Colaboracién  cor] Convenios de colaboracién 89
instancias Total de investigadores titulares
nacionales e 2.0
internacionales
10. Difusion de la Productos de divulgacion 83
investigacion Total de investigadores titulare$ 83
1.0

T se excluyen los Investigadores Titulares contostadlirante el afio, en virtud de que se consideraagueedlicion de su
roductividad en el CIAD empieza al finalizar el primra@o de labores.

La relacion de 2 proyectos por Investigador Titafaconsiderada como la 6ptima.
El nimero 6ptimo de alumnos de posgrado atenglidostular es de 2.
El porcentaje de participacion 6ptimo consideraddet80%.

A~ W ND
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Centro de Investigacion en
Alimentacion y Desarrollo, A.C.

Anexo C. Indicadores
de Desempeno,
Incentivos, Sanciones y
posibles Contingencias.



INDICADORES DE DESEMPENO, INCENTIVOS, SANCIONES YOSIBLES
CONTINGENCIAS

1. OBJETIVOS, INDICADORES ESTRATEGICOS Y DIMENSION

Contribuir a la generacion y difusion del conocimi ento cientifico y tecnolégico, a través
de proyectos de investigacion en alimentos, nutrici on y desarrollo
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DIMENSION ALCANCE
IDEAL
9. Publicaciones arbitradas Publicaciones arbitradas
Investigador Total de Investigadores Titulares CALIDAD 1.6
Total de Investigadores en SNI*100
10. Investigadores en el SNI Total de Investigadores titulares CALIDAD 90%
11. Proyectos con financiamiel Total de Proyectos Financiados cor
externo Componente de Recursos Externos EFICIENCIA 2.0
Total Investigadores Titulares
12. Publicaciones indizadas. Total de Publicaciondzauas * 100
Publicaciones arbitradas CALIDAD 75%

Formar recursos humanos especializados en nuestras areas de competencia, a través de
los programas académicos internos de posgrado regis trados en el padron de excelencia

del CONACYT.
7. Investigador Titular con doctorado _Total de investior con doctorado*100
Total de Investigadores titulares CALIDAD 100%
8.  Atencion alumnos de posgrado Total de alumnos ates@n posgrado
Total de Investigadores titulares con COBERTURA 2.0
doctorado
Estudiantes de posgrado titulados
9. Estudiantes de posgrado titulados Total de investigadores titulares cor CALIDAD 1
doctorado
Investigadores Titulares que patrticipa
4. Participacién de investigadore el programa de docencia*100 CALIDAD 80%
el Programa de Posgrado Total de investigadores Titulares
Apoyar a los sectores publico, social y privado.
11. Captacion de recursos exter Ingresos externos * 100
totales Total de Gasto Corriente Fiscal EFICIENCIA 50%
12. Laboratorios acreditados Numero de laboratorios acreditados gnte
el EMA hasta el afio “n” *100 IMPACTO 100%
NUmero de laboratorios factibles de ser
acreditados
13. Ingresos propios por servicios Ingresos por servicios, asesorias, cursos
(miles de pesos) EFICIENCIA 95.0
Empresas que repiten anualmente
14. Convenios de Colaboracién Convenios de colaboracién vigentes
instancias nacionales Total de investigadores titulares IMPACTO 2.5
internacionales
15. Difusion de la investigacion Productos de divulgacion
Total de investigadores titulares IMPACTO 2.0

A continuacién se presentan las metas de cadactlirede area sin que esto requiera
incluir un parametro ideal, ya que los indicadares que se evaluara a la Instituciéon son
los descritos anteriormente.
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2. INDICADORES ESTRATEGICOS POR DIRECCION ACADEMICA

o DIRECCION DE NUTRICION

METAS

MEDICION

INDICADOR

Incrementar el nimero de investigadores con doctorado,
através del programa de mejoramiento académico y
mediante la incorporacion de investigadores de reconocido
prestigio aprovechando los programas que para tal efecto
ofrece el CONACYT.

Incrementar el nimero de investigadores dentro del SNI.

Fortalecer la vinculacion con el sector productivo a través
de la oferta de un mayor nimero de servicios y asesorias
acorde con sus necesidades.

Aumentar la productividad académica, ya que esto no solo
permite difundir los resultados de las investigaciones que
se realizan, sino también coadyuva en el mantenimiento
dentro del Sistema Nacional de Investigadores y permite
tener un historial académico y productivo tal que hace més
factible la obtencién de recursos externos, todo ello en
beneficio para la institucién.

Total de investigador con doctorado*100
Total de Investigadores titulares

Total de Investigadores en SNI*100
Total de Investigadores titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Investigador Titular con Doctorado

Investigador Titular en el SNI

Captacion de Recursos

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular
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o DIRECCION DE CIENCIA DE LOS ALIMENTOS

METAS

MEDICION

INDICADOR

Incrementar la productividad académica, es decir el
namero de publicaciones por investigador.

Contribuir a la formacién de recursos humanos, ya que ha
sido muy importante en afios pasados y en los proximos
afios debera continuar de esta manera.

Tener mayor vinculacion con el sector productivo.

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de alumnos atendidos en posgrado

Total de Investigadores titulares con
doctorado

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Atencion Alumnos de Posgrado

Captacion de Recursos
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o DIRECCION DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS DE ORIGEN VEGE TAL

METAS

MEDICION

INDICADOR

Incrementar el indicador nimero de articulos publicados
por investigador, ya que se encuentra dentro del promedio
a nivel nacional. Por lo anterior, un aspecto que es
importante y para cuya consecucién se destinaran
esfuerzos significativos en el transcurso de los proximos
afos, es precisamente el relativo a mejorar este indicador.

Convertir a la Direccidon en organismo certificador de la
calidad de los principales productos de origen vegetal.

Acreditar los laboratorios con capacidad de evaluar la
conformidad con reglamentaciones relativas a sanidad de
productos de origen vegetal.

Prestar servicios, consultorias para el manejo postcosecha
y comercializacion de productos de origen vegetal.

Realizar proyectos de investigacion aplicada a la industria.

Aumentar la interaccion con el sector privado y social
mediante el ofrecimiento de servicios, cursos y material
didactico desarrollado por el area.

Obtener el financiamiento del sector privado a proyectos
especificos de investigacion basica y desarrollo
tecnolégico.

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Numero de laboratorios acreditados hasta el

afio “n” *100
Numero de laboratorios factibles de ser
acreditados

Numero de proyectos de impacto para los
diferentes sectores* 100
Total de proyectos

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Total de Proyectos Financiados con
Componente de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Numero de Laboratorios Acreditasos

Proyectos de impacto para los diferentes sectores

Captacion de recursos

Proyectos con financiamiento externo
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o DIRECCION DE TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS DE ORIGEN ANIMAL

METAS

MEDICION

INDICADOR

Fortalecer el programa de investigacion mediante la
participacion en el programa de “Catedras Patrimoniales”
de CONACYT.

Generar un mayor nimero de publicaciones en libros y
revistas cientificas de alto impacto.

Continuar con un alto ritmo de productividad.

Captar y generar un mayor numero de recursos humanos
dentro del programa de posgrado, preferentemente para
nivel de doctorado.

promover la presentacion de propuestas de investigacion a
organismos de financiamiento intra e interinstitucionales,
en temas y aspectos de alta especializacion e impacto.

Concretar actividades de vinculacion con el sector
productivo a través de la firma de convenios de
colaboracion y extensionismo.

Constituir  Laboratorios de Prueba, Unidades de

Verificacion u Organismos de Certificacion.

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de Investigadores en SNI*100
Total de Investigadores titulares

Total de alumnos atendidos en posgrado

Total de Investigadores titulares con
doctorado

Total de Proyectos Financiados con
Componente de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Numero de laboratorios acreditados hasta el

afio “n” *100
Numero de laboratorios factibles de ser
acreditados

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Invstigadores Titulares en el SNI

Atencion de Alumnos de Posgrado

Proyectos con financiamiento externo

Captacion de Recursos

Numero de Laboratorios Acreditados
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o DIRECCION DE DESARROLLO REGIONAL

METAS

MEDICION

INDICADOR

Incrementar sustancialmente la productividad académica

Diseflar e iniciar programas de posgrado (diplomado,
maestria y doctorado).

Iniciar el Programa de Doctorado Interinstitucional en
Ciencias Sociales, con énfasis en desarrollo regional
fronterizo, en conjunto con la Universidad de Sonora y El
Colegio de Sonora.

Diversificar las fuentes externas de financiamiento a los
proyectos de investigacion.

Ampliar y diversificar las fuentes de alternativas de
financiamiento

Fortalecer la vinculacién con instituciones afines y con los
sectores productivo, social y gubernamental, a través del
establecimiento creciente de convenios y colaboraciones.

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de Investigadores en SNI*100
Total de Investigadores titulares

Total de alumnos atendidos en posgrado

Total de Investigadores titulares con
doctorado

Total de Proyectos Financiados con
Componente de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Invstigadores Titulares en el SNI

Atencion de Alumnos de Posgrado

Proyectos con financiamiento externo

Captacion de Recursos
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o DIRECCION DE ACUICULTURA Y MANEJO AMBIENTAL (UNIDAD MAZATLAN)

METAS

MEDICION

INDICADOR

Fortalecer la productividad cientifica

Tramitar el acreditamiento del Laboratorio de
Histopatologia y Diagndstico de Enfermedades de
Crustaceos

Lograr el acreditamiento del Laboratorio de Quimica y
Productividad Acuatica
Buscar recursos econdmicos de instancias externas para

el soporte de los proyectos de investigacion.

Vincular a la Unidad con el publico en general

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de Investigadores en SNI*100
Total de Investigadores titulares

Numero de laboratorios acreditados hasta el

afio “n” *100
Numero de laboratorios factibles de ser
acreditados

Total de Proyectos Financiados con
Componente de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Invstigadores Titulares en el SNI

Numero de Laboratorios Acreditasos

Proyectos con financiamiento externo

Captacion de Recursos
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o DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA DE PRODUCTOS AGRIiCOLAS PARA ZONAS TROPICALES Y

SUBTROPICALES (UNIDAD CULIACAN)

METAS

MEDICION

INDICADOR

Incrementar la productividad cientifica, asi como la difusién
de las actividades de investigacion y desarrollo tecnolégico
que se lleven a cabo.

Conformar una planta de doce investigadores titulares, los
cuales deberan tener el grado de Doctor.

Ampliar y diversificar las fuentes externas de
financiamiento mediante la presentacion de proyectos de
investigacion a sectores afines para buscar apoyo
econdmico, asi como mediante la asesoria técnico-
cientifica y la capacitacion.

Fortalecer la vinculacion con el sector agricola, industrial,
oficial y de instituciones afines mediante el establecimiento
de convenios y colaboraciones en las areas pertinentes.

Incrementar el nimero de convenios de colaboracion con
otras instituciones académicas y de investigacion (i.e.
Universidad de California (Davis), Universidad Estatal de
Oregon (Corvallis), Universidad Estatal de Louisiana, CCS,
INIFAP, UAS, Tecnoldgico de Culiacan).

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de investigador con doctorado*100
Total de Investigadores titulares

Total de Proyectos Financiados con
Componente de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Invstigadores Titulares con Doctorado

Proyectos con financiamiento externo

Captacion de Recursos
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o DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE CALIDAD Y APROVECHAMI ENTO SUSTENTABLE DE RECURSOS

NATURALES (UNIDAD GUAYMAS)

METAS

MEDICION

INDICADOR

Incrementar la productividad académica.

Buscar fuentes de financiamiento externo y de
colaboracion conjunta para la ejecucion de proyectos de
investigacion.

Acreditar el Laboratorio de Microbiologia.

Incrementar el nimero de servicios, asesorias y
consultorias.

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de Proyectos Financiados con

Componente de Recursos Externos

Total Investigadores Titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Proyectos con financiamiento externo

Captacion de Recursos
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o DIRECCION FISIOLOGIAYY TECNOLOGIA DE ALIMENTOS DE L A ZONA TEMPLADA (UNIDAD CUAUHTEMOC)

METAS

MEDICION

INDICADOR

Elaborar propuestas de proyectos investigacién acordes
con las necesidades de los diferentes secotores.

Incrementar aln mas la vinculacion con el sector
productivo

Formar recursos humanos de alta calidad.

Publicaciones arbitradas
Total de Investigadores Titulares

Total de Proyectos Financiados con
Componente de Recursos Externos
Total Investigadores Titulares

Ingresos externos * 100
Total de Gasto Corriente Fiscal

Total de alumnos atendidos en posgrado

Total de Investigadores titulares con
doctorado

Investigadores que participan en el programa

de docencia*100
Total de investigadores

Publicaciones Arbitradas por Investigador Titular

Proyectos Autofinanciables por Investigador Titular

Captacion de Recursos

Atencion de Alumnos de Posgrado

Participacion de investigadores en el programa de

docencia
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3. COLOCACION DE LOS INDICADORES ESTRATEGICOS DE AC UERDO A SU DIMENSION

a

DIMENSION DE INDICADORES

IMPACTO COBERTURA EFICIENCIA CALIDAD
Captacion de recursos
Laboratorios Atencién de alumnos Publicaciones arbitradas por
acreditados de posgrado Investigador

Convenios de
colaboracioén

Proyectos con
financiamiento externo

Investigadores en el SNI

Difusion de la
investigacion

Ingresos propios por
servicios

Investigador Titular con
doctorado

Publicaciones indizadas

Participaciéon de
investigadores en el programa
de docencia

Estudiantes de posgrado
titulados
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4. INCENTIVOS, SANCIONES Y POSIBLES CONTINGENCIAS

El desempefio del Centro se evaluara conforme Enkesmientos emitidos por el Organo de Gobierngresado en los resultados
alcanzados y de acuerdo con los indicadores denges® previstos en este Convenio y reportados [pGomité de Evaluacion
Externo.

El Centro se compromete a cumplir con los objetivasetas de resultados sefialadas en los Anexdd dey presente instrumento,
siempre y cuando prevalezcan las condiciones pastmu este Convenio.

Se reconoce en este Convenio que existen condgidguto internas como externas al Centro, queagaras a su control y que

pueden afectar a uno o méas de los objetivos y naetasladas en este instrumento, por lo que se peve&l Comité de Evaluacion

Externo analice las desviaciones que, en su caspresenten durante la vigencia de este documasia@omo sus causas Yy Sus
elementos para valorar el desempefio de la Adnaxistn del Centro.

En caso de que durante el desarrollo de este Cansermpresentara alguna contingencia que impidigngplir con uno o varios de los
compromisos establecidos en este instrumentog(eta) tiene la prerrogativa de proponer al Orga@a@obierno modificaciones en
los valores de las metas, previo dictamen del GodetEvaluacion Externo.

El cambio de metas originado por una contingeneipresentara como un punto especifico del OrdeDidetle la sesion de Organo

de Gobierno que corresponda, en el que se revik@ausas de desviacidon y, en su caso, se agnolaarmodificaciones necesarias
en los objetivos y/o metas afectadas, analizandentigoralidad de las modificaciones para definplazo en que se reestablecera y
dard cumplimiento a la meta originalmente planteada

En el caso de diagnosticarse un desempefio deéicjeqtie este se traduzca en el incumplimiento deoumas de los objetivos y/o
metas planteados en el Plan Estratégico y en syrdPna Anual y las causas de desviacion sean inlpataldos responsables de la
Administracion del Centro, conforme al dictamen @emité de Evaluacion Externo y este cuente comatlficacion del Organo de
Gobierno, este podra, a su juicio, emitir, en prariastancia, un extrafiamiento a los responsalelés direccién del Centro para que
tomen las medidas que correspondan y se reorge@igilidad institucional.

El Centro proporcionara al Comité de Evaluaciénehd todos los indicadores, asi como el reportasierincipales contingencias
gue correspondan al desempefio del afio que terpareque este Comité, haga una ponderacion dedmsdores, asi como de las
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demas circunstancias y dictamine una calificaciara el desempefio del Centro en ese afio, que pedixselente, Adecuado,
Deficiente o Insuficiente.

El Organo de Gobierno del Centro tomara en cuadianas de los indicadores y las contingenciagifadm sustantiva del CEE, asi
como la opinion presupuestal y financiera de la SBE&M, con lo que se realizard una evaluacion irgtegel desempefio del Centro,
calificandolo con E, A, Do I.

Si la calificacion del Centro es E, se incrememadas estimulos para el Director y demas Servidéréllicos y se dard mas
flexibilidad al Centro en los subsecuentes convedm® desempeiio, particularmente en aquellos aspgatohaya identificado como
factores que no contribuyeron en un mayor lograddsemperio del Centro, de conformidad con las disgidades y facilidades con
gue cuenten las diferentes autoridades.

Si es A, permaneceran tanto el esquema de estimilbasServidores Publicos, como la flexibilidadCaintro pactadas en el presente
instrumento; si es D, habra un decremento en lom@®s mencionados y se podra restar flexibili@adCentro en el siguiente
Convenio de Desempefio. Finalmente, en caso del gien&o tenga un desempefio insuficiente, podevaete al director general,
sin perjuicio de la aplicacion de las sancionespprdey correspondan.

Se procederé de igual forma si es comprobada Ui@agi@ave o un desempefio inadecuado a juicio detr@lor Interno en materia
presupuestal y que este dictamen sea ratificadcelp@rgano de Gobierno y ademas se cuente conif@dopde los Comisarios
Puablicos. ElI Organo de Gobierno, escuchando a twigarios Publicos y al Contralor Interno del Cengpodra determinar la
expedicion de un extrafiamiento al Titular y a lesvislores publicos que, en su caso, correspondapesguicio de la aplicacion de
las sanciones que por Ley correspondan.

Si en los informes trimestrales al Organo de Gobiexe detectaran problemas importantes en el desengel Centro, podra pedir
una reunion Extraordinaria del CEE a fin de temex opinion de como resolver los problemas anteéa eealuacion final.

Por otro lado, de conformidad con lo acordado pgrgo de trabajo para la revision de los Convedi® Desempefio, llevada a cabo

el 24 de abril del afio 2000, las proyecciones @eit®, son susceptibles de modificarse, con basasguoliticas macro establecidas
por la SHCP o bien como resultado de la determimadel Presupuesto de Egresos de la Federacidrgdaizejercicio fiscal.
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DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

1. ENTIDAD: 2. SECTOR:

3. Nombre del indicador: 4. Dimensién:  Impacto Eficiencia  Alineacién de
Publicaciones arbitradas por recursos

Investigador CoberturaX Calidad Otro

5. Objetivo Estratégico: Contribuir a la generacién y difusion del conocimtie cientifico y tecnoldgico, a
través de proyectos de investigacion en alimemasicion y desarrollo

16. Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripci6 | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n
7.1 Publicacio |Publicacio Anual
Numerado | nes nes con
r arbitradas | arbitraje
nacional o
internacion
al
7.2 Total de Numero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
titulares res
titulares

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996|1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic |Ind
ador |ice
Num 39 |67 |61 | 77 | 86 | 95| 97| 108 11
erado
r
Deno 38 |43 |51 | 59| 69| 73| 74| 78| 83
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:




3. Nombre del indicador: 4. Dimensién:  Impacto Eficiencia  Alineacién de
Investigadores en el SNI recursos
CoberturaX Calidad Otro

5. Objetivo Estratégico: Contribuir a la generacién y difusion del conocimtie cientifico y tecnoldgico, a
través de proyectos de investigacion en alimemasicion y desarrollo

Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripci6 | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n
7.1 Total de Ndmero de| Anual
Numerado | investigado| investigado
r resenel |resque
SNI pertenecen
al SNI
7.2 Total de Namero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
titulares res
titulares

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida

d

de

me

did

a
Indic | %
ador
Num 30 |26 |28 | 29 | 38| 41| 46| 56| 58
erado
r
Deno 38 |43 |51 | 59| 69| 73| 80| 83| 83
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:

Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
3. Nombre del indicador: 4. Dimensién: Impacto Eficiencia  Alineacién de
Publicaciones indizadas (IS, recursos
CONACYT, otros). CoberturaX Calidad Otro

5. Objetivo Estratégico: Contribuir a la generacién y difusion del conocimtie cientifico y tecnoldgico, a
través de proyectos de investigacion en alimemasicion y desarrollo




17. Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripci6 | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicion | 6n
7.1 Publicacio | Publicacio Anual
Numerado | nes nes en
r indizadas |indices a
nivel
nacional o
internacion
al
7.2 Total de Namero Anual
Denomina | publicacion| total de
dor es publicacion
arbitradas |es
arbitradas

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacion

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic |Ind
ador |ice
Num 57 64
erado
r
Deno 108| 116
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:

3. Nombre del indicador:

Proyectos con financiamiento exterrn

4. Dimension:

gecursos

Cobertura Calidad

Impacto X Eficiencia

Alineacién de

Otro

5. Objetivo Estratégico: Contribuir a la generacién y difusion del conocimtie cientifico y tecnoldgico, a

través de proyectos de investigacion en alimemasicion y desarrollo

Actividad Insitucional :

7. Férmula
de Célculo

Unidad de
Medida

Descripci6
n

Frecuencia
de
Medicion

Fuente de
Informaci
on

Responsable y Area




7.1 Total de Namero de| Anual
Numerado | proyectos | proyectos

r financiados| cuyo

con financiamie
component| nto tiene al
es de menos un
recursos | component
externos |e externo

7.2 Total de NUmero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
titulares res
titulares

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacion

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996|1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic |Ind
ador |ice
Num 38 |50 |63 | 87 | 116 143 138 15 1850
erado
r
Deno 38 |43 |51 | 59| 69| 73| 80| 83| 83
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
3. Nombre del indicador: 4. Dimensién: Impacto Eficiencia  Alineacién de

Investigador titular con doctorado | recursos
CoberturaXCalidad Otro

5. Objetivo Estratégico:Formar recursos humanos en nuestras areas de cemgiata través de los
programas académicos internos de posgrado regissah el padron de excelenc
del CONACYT

Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripci6 | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n




7.1 Total de NUmero de| Anual
Numerado | investigado| investigado
r res con res con
doctorado | grado de
doctor
7.2 Total de Numero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
titulares res
titulares

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacion

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996|1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic | %
ador
Num 26 |32 |36 |45 | 57| 61| 66| 69| 75
erado
r
Deno 38 |43 |51 | 59| 69| 73| 80| 83| 89
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
3. Nombre del indicador: 4. Dimensién:  Impacto Eficiencia  Alineacion de

Atencién de alumnos de posgrado | recursos
XCobertura Calidad Otro

5. Objetivo Estratégico: Formar recursos humanos en nuestras areas de cemgiata través de los
programas académicos internos de posgrado regissah el padrén de excelenc
del CONACYT

Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripci6 | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n




7.1 Total de Namero Anual
Numerado | alumnos alumnos
r atendidos | que se
en atienden er
posgrado | el
programa
de maestria
y
doctorado
7.2 Total de Namero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
titulares res
con titulares
doctorado | con grado
de doctor

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacion

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996|1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida

d

de

me

did

a
Indic | %
ador
Num 58 | 70| 81| 99| 116 12y 151 204 200
erado
r
Deno 26 | 32| 36| 45| 57| 61 66 69 69
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elabor6: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:

Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
3. Nombre del indicador: 4. Dimensién: Impacto X Eficiencia Alineacién de
Estudiantes de posgrado titulados | recursos
Cobertura Calida Otro

5. Objetivo Estratégico: Formar recursos humanos en nuestras areas de cemgiata través de los
programas académicos internos de posgrado regissah el padrén de excelenc
del CONACYT

Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripcid | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n




7.1 Estudiantes Nimero Anual
Numerado | de alumnos de
r posgrado | maestriay
titulados doctorado
que
obtuvieron
el grado
correspond
iente en el
afo.
7.2 Total de Namero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
titulares res
con titulares
doctorado | con grado
de doctor

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic |Ind
ador |ice
Num 7 20| 21 9 15| 24| 23 35 3%
erado
r
Deno 26 | 32| 36| 45| 57| 61 6§ 69 69
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:

3. Nombre del indicador: 4. Dimension: Eficiencia  Alineacion de
Participacion de investigadores en €lrecursos

programa de posgrado

Impacto

CoberturaXCalidad Otro

5. Objetivo Estratégico:Formar recursos humanos en nuestras areas de cemgiata través de los
programas académicos internos de posgrado regissah el padrén de excelenc
del CONACYT

Actividad Insitucional :




7. Férmula | Unidad de | Descripcid | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n
7.1 Investigado| Nimero de|  Anual
Numerado | res que investigado
r participan |res que
en el participan
programa |en el
de programa
docencia |de
docencia
del Centro
7.2 Total de Namero Anual
Denomina |investigado| total de
dor res investigado
res
Titulares

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic | %
ador
Num 81 56 63 67
erado
r
Deno 73 80 | 78 | 83
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
3. Nombre del indicador: 4. Dimensién: Impacto X Eficiencia Alineacién de

Captacion de recursos externos totalescursos
Cobertura Calidad Otro

5. Objetivo Estratégico: Apoyar a los sectores publico, social y privadodiaete el desarrollo de procesg
productos y servicios orientados a la producciéangjo y comercializacion de
alimentos.

)

Actividad Insitucional :




7. Férmula | Unidad de | Descripcid | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n
7.1 Ingresos | Ingresos Anual
Numerado | externos | externos
r (fondos en
adminsitra
cion,
CONACYT
SIMAC,
fundacione
s)
7.2 Total de Gasto Anual
Denomina | gasto corriente
dor corriente | fiscal
fiscal

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996|1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic | %
ador
Num 20,1
erado 24.1|18,5(27,5|27,0
r 00.6 |18.6 | 10.8
Deno 93,9110, 119, | 136,
mina 07.1|848. | 146. | 418.
dor 9 5 0
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
3. Nombre del indicador: 4. Dimensién: XImpacto Eficiencia Alineacién de
Laboratorios acreditados recursos

Cobertura Calidad

Otro

5. Objetivo Estratégico: Apoyar a los sectores publico, social y privadodiaete el desarrollo de
procesos, productos y servicios orientados a lalpoeion, manejo y
comercializacion de alimentos.

Actividad Insitucional :

7.
Formula
de Célculo

Unidad de
Medida

Descripcion

Frecuencia de
Medicion

Fuente de
Informacioén

Responsable y
Area




7.1 Numero de | Laborat
Numerado | laboratorio | orios

r S acredita
acreditados| dos por
ante el el EMA
EMA hasta
el afio “n”

Anual

7.2 NUmero de | Son
Denomina | laboratorio | aquellos
dor s factibles | laborato
de ser rios
acreditados| suscepti
bles de
acredita
rse en el

futuro

Anual

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evoluciéon y Tendencia

Va |Uni |1
ria |dad |9
ble |de |9

me |5
did
a

19|19 (1998
96 |97

19|20
99 |00

20|20 | 20 | Meta Objetiva
01|02 |03

In |%
dic
ad
or

Nu
me
ra
do
r

De
no

mi

na
do

r

13. Unidad (es) Responsable (es)

Nombre (s):
Nombre (s):

14. Elaboro: 15. Responsab

Nombre y Firma Nombry Firma
Cargo:
Teléfono:

DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

1. ENTIDAD:

2. SECTOR:
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3. Nombre del indicador:

Ingresos propios por servicios

4. Dimensién: X Impacto

Eficiencia
Cobertura Calidad

Alineacién de reasos
Otro

5. Objetivo Estratégico: Apoyar a los sectores publico, social y privadodiaete el desarrollo de procesos,

productos y servicios orientados a la producciéangjo y comercializacion de alimentos.

18. Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripci6 | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicién | 6n
7.1 Ingresos |Es el Anual
Numerado | por ingreso
r servicios, |propio
aseosrias, | captado
cursos, etc.| por
(millones | servicios,
de pesos) | aseostrias,
Cursos, etc
7.2 Empresas | Total de Anual
Denomina | que repiten| empresas
dor anualmente que
solicitan
servicios
afo con
ano

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacion

12. Evolucién y Tendencia

Varia | Un | 1995|1996|1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| Meta Objetiva
ble ida
d
de
me
did
a
Indic | %
ador
Num 9.8| 11.4
erado
r
Deno 120| 140
mina
dor
13. Unidad (es) Responsable (es) 14. Elaboro: 15. Responsab
Nombre (s): Nombre y Firma Nombry Firma
Nombre (s): Cargo:
Teléfono:
DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS
1. ENTIDAD: 2. SECTOR:
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3. Nombre del indicador:

Convenios de colaboraciéon con

instancias nacionales e
internacionales

4. Dimensién: X Impacto

Eficiencia
Cobertura Calidad

Alineacién de reasos
Otro

5. Objetivo Estratégico:Establecer colaboraciones con los sectores pubfiooial y privado, mediante la

realizacion de proyectos, servicios, cursos, icaenbio de estudiantes y de investigadores

19. Actividad Insitucional :

7. Férmula | Unidad de | Descripcid | Frecuencia| Fuente de | Responsable y Area
de Célculo | Medida n de Informaci
Medicion | 6n
7.1 Convenios | Convenios Anual
Numerado | de de
r colaboraci | colaboraci
On vigentes 6n vigentes
7.2 Total de Total de Anual
Denomina |investigado| investigado
dor res res
titulares titulares

8. Metodologia para obtener las variables del indador:

9. Interpretacion:

10. Tendencia:

11. Fuente de Informacién

12. Evolucién y Tendencia

Un
ida
d
de
me
did
a

Varia
ble

1995|1996

1997|1998

1999| 2000

2001|2002

2003

Meta Objetiva

Indic | %

ador

Num
erado
r

172

180

Deno
mina
dor

83

89

13. Unidad (es) Responsable (es)

Nombre (s):
Nombre (s):

14. Elabor6:

Nombre y Firma

15. Responsab

Nombry Firma
Cargo:
Teléfono:

12
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PRESENTACION

La Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
dentro del marco de la Ley para el Fomento a la Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica (LFICyT) han llevado a cabo diversas acciones para que las
Instituciones del Sistema SEP-CONACYT se constituyan como Centros Publicos de
Investigacién (CPI), dotandoles de mayor autonomia de gestion.

Para convertir a las Instituciones del Sistema SEP-CONACYT en CPI's fue necesario
adecuar sus instrumentos jgrl'dicos de creacion a la LFICyT, reforzar la integracion
de los miembros de los Organos de Gobierno, obtener reconocimiento de la
Secretaria de Educacion Publica y el CONACYT como CPI, con la opinion de la
SHCP en materia presupuestal y su subsecuente publicacién en el Diario Oficial de
la Federacidn. Asimismo los Centros Publicos de Investigacion deben contar con un
Comité de Evaluacion Externo como cuerpo colegiado de alto nivel que apoye al
Organo de Gobierno.

Los Centros deben suscribir un Convenio de Desempeno concertado con la SHCP y
SECODAM, el cual debe contener dentro de sus anexos un Plan Estratégico de
mediano plazo en el que estipulen sus objetivos, metas e indicadores de gestidn
correspondientes a la funcidn sustantiva del Centro. En este mismo sentido, se
hace necesario incorporar un conjunto de indicadores para todos los Centros
Publicos de Investigacién, que permitan observar complementariamente, el ,
desempenio institucional, asi como la ubicacién del CPI respecto de una institucion
equivalente.

Este proceso de evaluacion permitird producir la informacién que haga posible,
tanto a los directivos de los CPI's, como a las diversas autoridades, conocer con
mayor precision y objetividad el funcionamiento de los CPI's y facilitar la toma de
decisiones, asi como el establecimiento de las medidas preventivas, y en su caso,
correctivas pertinentes, que permitan robustecer el proceso de modernizacion del
Sistema SEP-CONACYT.

Para lograr estos propdsitos, se propone un conjunto de 20 indicadores basicos
que pretende abarcar los cuatro ambitos mas importantes de los CPI's, sin
perjuicio de que este ejercicio continle enriqueciéndose en ambito de los
correspondientes Organos de Gobierno y de los propios Comités de Evaluacion
Externos.

« produccion cientifica y/o tecnoldgica

« actividades académicas (formacion de recursos humanos y docencia)

« vinculacién productiva y social

« difusién y extension.
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Es importante mencionar que la metodologia utilizada para la construccion de
los indicadores propuestos es la convencional, buscando que la resultante
refleje la dimensidn marcada en la propuesta.

Asimismo, se incluye un glosario de términos con el propdsito de unificar los
criterios de interpretacion de los diferentes aspectos de la actividad institucional
y su reproduccidon a manera de indicadores.

Ambas propuestas tienen caracter enunciativo y no limitativo, por lo que cada
uno de los indicadores considerados podra ser complementado por aquellos
otros que mejor convenga al Centro. Asimismo, aquellos indicadores que no
sean aplicables al quehacer del Centro deberan ser ignorados o, en su caso,
adecuados a las propias necesidades derivadas de la mision del Centro, asi
como de sus principales actividades sustantivas. Lo anterior, a efecto de que su
propuesta de indicadores sea presentada a la consideracion del Organo de
Gobierno.

Este mismo principio de flexibilidad debe ser considerado en la propuesta de
Glosario, por lo que podran ser incorporadas algunas definiciones y/o
precisiones que presenten de manera mas clara el quehacer institucional del
CPI y del Sistema SEP-CONACYT y que sean convenientes para la
interpretacion estandarizada de los indicadores.

INDICADORES

Produccién Cientifica y Tecnolégica
Generacion y Difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico

Indicador

Férmula Base

Formulas
derivadas

Dimension

Indice de Personal

Cientifico y Tecnolégico
en el Sistema Nacional

de Investigadores

Personal Cientifico y
Tecnolégico en el SNI

/ Total de Personal
Académico de
Tiempo Completo.

Investigadores de
Tiempo Completo
en SNI / Total de

Investigadores de
Tiempo Completo

Liderazgo y masa
criicaenla
planta de
investigadores

Investigadores de
Tiempo Completo
con que ostentan
el nivel | en el SNI /
Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

Investigadores de
Tiempo Completo
con que ostentan
el nivel Il en el SNI
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/ Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

Investigadores de
Tiempo Completo
con que ostentan
el nivel lll en el SNI
/ Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

Indicador

Formula Base

Formulas derivadas

Dimension

Indice de publicaciones

Trabajos Publicados /
Personal Cientifico y
Tecnoldgico

Articulos con arbitraje /
Total de Investigadores
de tiempo Completo

Calidad en
Produccion Cientifica

Articulos con arbitraje
nacionales /
Investigadores de
tiempo Completo

Articulos con arbitraje
internacionales /
Investigadores de
Tiempo Completo

Capitulos en libros /
Total de Investigadores
de tiempo Completo

Capitulos en libros con
arbitraje / Total de
Investigadores de
tiempo Completo

Capitulos en libros con
arbitraje (nacionales) /
Total de Investigadores
de tiempo Completo

Capitulos en libros con
arbitraje
(internacionales) / Total
de Investigadores de
tiempo Completo

Memorias de Congreso
| Total de
Investigadores de
tiempo Completo

Memorias de Congreso
con arbitraje
(nacionales)/ Total de
Investigadores de
tiempo Completo

Memorias de Congreso
con arbitraje
(internacionales) / Total
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de Investigadores de
tiempo Completo

Impacto de articulos

Citas a los articulos
publicados / No. de
articulos publicados

Calidad en
Produccion Cientifica

Indicador

Féormula Base

Féormulas
derivadas

Dimension

Indice de proyectos por
investigador

Total de proyectos / Total
de Investigadores

Total de proyectos
financiados por
CONACYTy SIR/
Investigadores de
Tiempo Completo

Eficiencia en
desarrollo de
proyectos

Total de proyectos
financiados por otras
fuentes nacionales /
Investigadores de
Tiempo Completo

Total de proyectos
financiados por otras
fuentes internacionales
I Investigadores de
Tiempo Completo

Total de proyectos
financiados
institucionalmente /
Investigadores de
Tiempo Completo

Indicador

Formula Base

Formulas derivadas

Dimension

Indice de Productividad
Tecnoldgica

Productos Tecnolégicos /
Personal Cientifico y
Tecnoldgico

Implementacion de
Procesos de calidad /
Personal Cientifico y
Tecnolégico

Calidad en
Produccion
Tecnoldgica

Patentes registradas /
Personal Cientifico y
Tecnolégico

Indicador

Formula Base

Formulas derivadas

Dimension

Indice de personal con
posgrado

Personal Cientifico ylo
Tecnoldgico con posgrado
| Personal Cientificoy / o
tecnoldgico.

Personal Cientifico y
tecnolégico con
maestria / Personal
Cientificoy/o
Tecnolégico

Solidez del personal
adscrito al centro

Personal Cientifico y
tecnoldgico con
doctorado / Personal
Cientificoy/ o
Tecnolégico

Técnicos académicos
con maestrial total de
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técnicos académicos

Actividades Académicas (Formacion de Recursos Humanos y Docencia)
Indicador Formula Base Formulas derivadas | Dimension
Indice de Personal cientifico |Eficiencia en la

participacion de
personal cientifico
y tecnolégico que
participa en el
programa de
docencia del
Centro.

y tecnolégico que
participa en el
programa de
docencia del
Centro/ total de
personal cientifico
y tecnolégico

participacion del
personal
cientificoy
tecnolégico en
actividades
docentes.

Indice de alumnos
atendidos en
posgrado

Alumnos
atendidos en
programas de
posgrado del
Centro/No. de
Asignaturas
impartidas por el
Centro en ese
periodo

Alumnos inscritos
en programas de
posgrado que
imparte el Centro /
No. de Asignaturas
que impartio el
Centroen el
periodo

Eficiencia en
docencia
curricular

Alumnos egresados
de programas de
posgrado
(maestria)
impartidos por el
Centro atendidos /
No. de Asignaturas
curriculares que
impartié el Centro
en el periodo.

Alumnos egresados
de programas de
posgrado
((doctorado)
impartidos por el
Centro
atendidos/No. de
Asignaturas
curriculares que
impartié el Centro
en el periodo

Indicador

Féormula Base

Féormulas Derivadas

Dimensidon

Indice de

Posgrados de

Calidad de
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posgrados de Excelencia del Posgrados
excelencia CONACYT/

Posgrados que

imparte el Centro
Indicador Férmula Base Férmulas derivadas | Dimension
Indice de Alumnos que Alumnos que Eficiencia

eficiencia terminal
para programas
que se imparten
en el Centro

obtuvieron titulo o
grado / alumnos
que ingresaron en
la generacién

obtuvieron el grado
de
maestro/alumnos
que ingresaron en
la generacién

Terminal de
Programas que
se imparten en el
Centro

Alumnos que
obtuvieron el grado
de doctor/alumnos
que ingresaron en
la generacién

Indicador

Féormula Base

Féormulas derivadas

Dimensidon

Indice de
Formacion de

Estudiantes
graduados/Investi

Estudiantes que
obtuvieron el grado

Eficiencia en
formacion de

Recursos Humanos | gadores titulares |de recursos
con participacién maestro/Investigad | humanos
de investigadores ores titulares
Estudiantes que
obtuvieron el grado
de
doctor/Investigado
res titulares
Indicador Férmula Base Férmulas derivadas | Dimensién
No de tesis de No de tesis de Eficiencia en
grado dirigidas y | maestria dirigidas y |formacién de
presentadas/Inves | presentadas recursos
tigadores titulares | /Investigadores humanos (Tesis
fitulares Dirigidas)
No de tesis de
doctorado dirigidas
y presentadas
/Investigadores
titulares
Indicador Férmula Base Férmulas derivadas | Dimension
Indice de Estudiantes de Estudiantes Eficiencia
formacion de posgrado co- maestria co- académica

recursos humanos
con participaciéon
en publicaciones

autores en
publicaciones/Est
udiantes
graduados de
maestria y

autores en
publicaciones/Estu
diantes graduados
de maestria
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| doctorado

Vinculacién Productiva y Social:

Estudiantes de
doctorado co-
autores en
patentes o
publicaciones/Estu
diantes graduados
de maestriay
doctorado

Indicador

Férmula Base

Féormulas derivada

Dimension

Indice de
captacion de
recursos propios

Total de Ingresos
propios/Total de
ingresos

Total de recursos
captados/Total de
Ingresos Propios

Total de recursos
captados
facturados /

' Ingresos Propios

Total de recursos
cobrados /
Ingresos Propios

Eficiencia en la
captacion de
recursos por
actividades de
vinculacion

Indicador Base Férmulas derivada | Dimension
Indice de Productos de Proyectos por Eficiencia
participacién en | vinculacion / convenio /

labores de Personal Cientifico | Personal Cientifico

vinculacién y Tecnolégico y Tecnolégico

Indicador Férmula Base Férmulas Derivadas | Dimension
Indice de No. de proyectos Cdalidad en

proyectos de
investigacion con
participacién de
empresas e
instituciones

de investigacion
con participacion
de empresas en
instituciones/ Total
de proyectos de
investigacién

actividades de
vinculacién

Indicador Férmula Base Formulas derivada | Dimensién
Indice de Empresas Empresas Cobertura
crecimiento enla |atendidas(ano n) |atendidas (ano n) /
cobertura a / empresas
clientes Empresas atendidas (ano n-

atendidas (ano n- | 1)

1)
Indicador Férmula Base Férmulas derivadas | Dimension
Indice de ingresos |Ingreso Indice de Ingresos | Eficiencia

extraordinarios

extraordinarios

extraordinarios
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generados en el
periodo / Gasto
corriente total

generados por
convenios / Gasto
corriente total

Difusion y Extension

Indice de Ingresos
exiraordinarios
generados por
servicios de
laboratorios /
Gasto corriente
total

Indicador Férmula Base Férmulas derivadas | Dimension
Indice de No de programas |No de programas | Eficiencia
programas radiofénicos o radiofénicos o
radiofénicos o televisivos / televisivos /
televisivos Personal Cientifico | Investigadores
y Tecnolégico
Indice de Eventos | Congresos Congresos Calidad en
Académicos organizados / organizados / Extension
realizados Personal Cientifico | Investigadores Académica
y Tecnolégico
ASPECTOS CUALITATIVOS

Los indicadores cualitativos tienen como objeto fundamental aportar los elementos
necesarios para formular juicios de valor que permitan comprender con mayor
profundidad las peculiaridades y calidad de los resultados sustantivos. Asimismo, deben
constituirse en elementos de informacion basica para los Consejeros de los respectivos
Organos de Gobierno y de vigilancia que posibilite la obtencidn de aportaciones y
recomendaciones con mayor contenido y substancia tematica afin a la institucion.

Estos indicadores deben tener como principio ampliar, precisar y aclarar la informacion
que resulta de cada una de las correlaciones de los indicadores cuantitativos, en los casos
que asi lo requieran, por lo que la correspondencia entre unos y otros indicadores es
fundamental.

Adicionalmente, los indicadores cualitativos pueden ser utilizados de forma discrecional
por los Titulares de las Instituciones del Sistema, cuando asi lo estimen pertinente para
aclarar y destacar la importancia y caracteristicas de aquellos aspectos que no se
contemplen dentro de los indicadores cuantitativos.

Por la naturaleza de estos indicadores, a continuacion se dan algunos lineamientos:

Resenar los principales trabajos de investigacion que se estan desarrollando por la
institucion a la fecha de presentacion del informe, y en su caso, el concurso de otras
instancias (clentificas, tecnoldgicas, sociales, educativas, de servicios, gubernamentales u
otras —nacional o extranjera-). Indicar la(s) causa(s) de la seleccion de la tematica, fecha
de inicio y estimacion de la conclusion, personal participante (ndmero y nivel académico),
tipo de impacto esperado (regional, estatal, nacional u otro), costo estimado total y
problematica.
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Describir los donativos que, en su caso, ha recibido la institucion, precisando el tipo y
monto (bienes muebles y/o inmuebles, fondos, otros), origen (institucion, gobiernos, otros
—nacional o extranjero—), condiciones para su aplicacion (plazos, proyectos, otros),
gjercicio a la fecha de la presentacion del informe y problemadtica. Asimismo, indicar las
expectativas para la obtencion de futuros donativos, precisando sus fuentes y condiciones.

Indicar la trascendencia (aportacion) de los principales trabajos de investigacion
elaborados y concluidos por la Institucion en los sectores educativo, cientifico, tecnologico,
social, productivo, gubernamental o cualquier otro, asi como su alcance e influencia en el
ambito regional, estatal, nacional u otro. En este sentido, serd conveniente que se
presenten aquellas evidencias que se estime pertinente.

Resenar los premios y distinciones que, tanto la institucion, como el personal que en €ella
labora, hayan obtenido.

Informar sobre las citas obtenidas de los trabajos publicados del personal cientifico y
tecnologico.

Glosario
Categorias del Personal Adscrito a los Centros del Sistema SEP-CONACYT

Personal Cientifico

Personal dedicado a las actividades cientificas, que se encuentre adscrito al Centro. En
esta categoria también se incluyen los directores y administradores que cuentan con plaza
académica y que desarrollan actividades de planeacion y gestidon de aspectos cientificos y
técnicos del trabajo de los investigadores.

Personal Tecnologico

Personal dedicado al estudio y elaboracion de conceptos, dispositivos, aparatos, etc., cuyo
caracter sea de orden complejo y estén destinados a realizar actividades peligrosas o
imposibles para el cuerpo humano, generalmente basado en los conocimientos que
producen las ciencias, asi como en los procedimientos empleados para hacerlos funcionar.

Personal Técnico

Personal que ejecuta tareas cientificas y técnicas que se encuentre adscrito al Centro y
que realice actividades relacionadas con la aplicacion de métodos y principios operativos.
Nivel del Estudios

Doctorado.- Personal cientifico, tecnoldgico y técnico que habiendo concluido la licenciatura o
maestria han completado estudios de doctorado y han obtenido el grado correspondiente.

Maestria: Personal cientifico, tecnoldgico y técnico que habiendo concluido la licenciatura han
completado estudios de maestria y han obtenido el grado correspondiente.

Licenciatura.- Personal cientifico, tecnoldgico y técnico que habiendo concluido el bachillerato
han completado estudios al nivel de licenciatura y han obtenido el titulo correspondiente.
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Educacién técnica o profesional medio.- Personal que habiendo concluido el bachillerato o la
educacién media superior completaron estudios profesionales en disciplinas humanisticas;
ciencias exactas y naturales; estudios agropecuarios, veterinarios y pesqueros; ciencias de la
salud y asistenciales; ciencias quimicas; ciencias politicas y sociales y de la comunicacion;
estudios econdmicos, administrativos y comerciales; turismo; disciplinas estéticas y otros
estudios y hallan obtenido el titulo correspondiente de profesional técnico.

Personal Cientifico y Tecnoldgico segun pertenencia al SNI

Sistema Nacional de Investigadores

Personal cientifico y tecnoldgico adscrito al Centro que pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores en cualesquiera de sus dos categorias: Candidato e Investigador Nacional
(Niveles I, II, y III), especificando el nivel de estudios correspondiente.

Produccion Cientifica — Tecnologica
Categoria que se considera como punto de partida y base de estudio de la contribucién del
personal cientifico y tecnoldgico en las diversas areas y disciplinas del conocimiento.

Publicaciones

Trabajos de investigacion original que son escritos por personal cientifico y tecnoldgico
adscrito al Centro (articulos, capitulos en libros, memorias de congreso, etc.) publicados
en libros, revistas, antologias, etc.

Articulos Publicados

Trabajos de investigacién que son escritos por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro publicados en revistas de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico que
difunden predominantemente articulos con resultados originales en revistas periddicas
especializadas.

Con arbitraje

Trabajos de investigacién publicados por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro, y que para su publicacion fueron sometidos a un arbitraje estricto a través de un
comité editorial y una cartera de especialistas.

Nacionales

Trabajos de investigacién publicados por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro en revistas de circulacion nacional que para su publicacion fueron sometidos a un
arbitraje estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Internacionales

Trabajos de investigacién publicados por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro en revistas de circulacion internacional que para su publicaciéon fueron sometidos a
un arbitraje estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Sin Arbitraje

Trabajos de investigacion escritos por personal cientifico y tecnoldgico que no requieren
de arbitraje para su publicacion en revistas.
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Nacionales
Trabajos de investigacion escritos por personal cientifico y tecnolégico que no requieren
de arbitraje para su publicacion en revistas de circulacion nacional.

Internacionales
Trabajos de investigacion escritos por personal cientifico y tecnolégico que no requieren
de arbitraje para su publicacion en revistas de circulacion internacional.

Capitulos en libros publicados
Parte de una obra que fue escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro y cuya
colaboracion fue editada por el Centro o por otra institucion.

Con arbitraje

Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen fue sometida a un arbitraje estricto a través de un comité
editorial y una cartera de especialistas.

Nacionales

Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen por casas editoriales nacionales fue sometida a un arbitraje
estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Internacionales

Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicaciébn en un volumen por casas editoriales internacionales fue sometida a un
arbitraje estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Sin arbitraje
Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacidn en un volumen no requiere de arbitraje.

Nacionales
Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen por casas editoriales nacionales no requiere de arbitraje.

Internacionales
Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen por casas editoriales internacionales no requiere de arbitraje.

Libros publicados
Volimenes editados y publicados por casas editoriales nacionales e internacionales o por
el Centro.

Memorias en Congreso

Publicacién en volimenes de memorias de las conferencias impartidas por personal
cientifico y tecnolégico del Centro.
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Articulos de Divulgacion
Manuscritos elaborados por personal cientifico y tecnolégico adscrito al Centro para
revistas sin arbitros y para propdsitos de divulgacion.

Antologias
Coleccidn de fragmentos literarios extraidos de las obras de uno o varios autores editados
y publicados por el Centro.

Patentes

Derecho o privilegio legal que concede el estado a una persona fisica o moral para
producir o utilizar en forma exclusiva y durante un plazo fijo, o a través de un tercero bajo
licencia un producto o proceso que haya sido desarrollado por dicha persona.

Innovaciones tecnologicas

Nuevos productos y/o procesos asi como las modificaciones tecnoldgicas importantes en
productos. El resultado de la innovacién es el que se ha realizado en el momento en que
se ha introducido en el mercado (innovacion del producto) o se ha utilizado en el proceso
de fabricacién (innovacion del proceso). Las innovaciones hacen intervenir todo tipo de
actividades cientificas, tecnoldgicas, de organizacion, financieras y comerciales.

Formacion de Recursos Humanos y Docencia

Eficiencia Terminal

Relacidn que existe entre el nimero de alumnos que egresan del Centro al haber
acreditado todas las asignaturas correspondientes a un mismo plan de estudios, en el
tiempo estipulado y han obtenido el titulo o grado correspondiente y los que ingresan de
la misma generacion.

Vinculacion

Conjunto de tareas contenidas en un plan estratégico o en un plan de trabajo orientado a
unir o relacionar formalmente uno o varios elementos del Centro con otra forma de
organizacion.

La vinculacion puede tener como objetivo esencial la de fortalecer areas estratégicas del
Centro, compartir, fortalecer y obtener ventajas e impacto positivo para el Centro y la
organizacion.

* Programacion y gestién de proyectos de I&D principalmente de sus aspectos
» cientificos y tecnoldgicos

= Con empresas grandes

= Con PYMES

» Con Camaras Industriales

= Con instancias de gobierno

* Federal

= Estatal

» Transferencia de Tecnologia

= Aspectos internacionales (convenios, intercambio)
Recursos Propios
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Recursos por ventas de servicios, convenios etiquetados (excepto CONACYT), donativos y
productos financieros de estos mismos recursos.

Productos de vinculacion

Asesorias, consultorias, cursos de capacitacién, proyectos términos por convenio o
contrato, patentes, desarrollos de software, productos tecnoldgicos especificos,
diagnosticos, reportes manuales, etc.

Cliente satisfecho / cliente Fiel

Usuario que a la terminacion de un producto de vinculacion manifiesta por escrito su
satisfaccién por los productos de vinculacién o es un cliente que repite.
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PROGRAMA DE PRESTACION DE SERVICIOS Y ASOCIACIONES
ESTRATEGICAS EN CONGRUENCIA CON EL PECYT 2002-2006

En el Plan de Mercadotecnia de la Institucién sprieaentado un analisis de la evolucion
en los servicios (facturacion a empresas) de lsas afios, asi como de las principales
fuentes de recursos externos, por lo que en estexoArse complementara dicha
informacion, puntualizando aquellos aspectos censdbs de mayor relevancia. Es
importante destacar que en congruencia con la leyFamento de la Investigacion

Cientifica y Tecnologica, y del Programa Espec&lGiencia y Tecnologia 2002-2006 el
CIAD establecera una politica orientada hacia ehfecimiento de la capacidad de prestar
servicios, asesorias y consultorias a los secfmibico, privado y social, asi como de

establecer alianzas estratégicas con grupos, @OSOrempresas, asociaciones o
instituciones de educacién que resulten en beosfeondmicos para el Centro.

Durante los ultimos diez afios, el CIAD ha tenidamportante desarrollo en sus tres ejes
de accion sustantiva: a) La investigacion cier@ificasica y aplicada); b) la formacién de
recursos humanos, particularmente de Maestria yobamn, y c) la vinculacion con los
sectores publico, privado y social. El analisis lde tendencias que este documento
proporciona han sido muy utiles para propésitomdevision del Convenio de Desempefio
en su version 2002-2006.

Por otra parte, en octubre del 2001, el Ejecutiedefal dio a conocer un nuevo Plan
Sexenal para el desarrollo cientifico y tecnolégied pais que se ha plasmado en el
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2001-2BEEYT) y que hace énfasis en tres
objetivos estratégicos:

1.- Establecer una politica de Estado en cientégrnologia.
2.- Incrementar la capacidad cientifica y tecnalaglel pais.
3.- Contribuir a elevar la competitividad y la imagion de las empresas.

Asimismo, el Plan define metas especificas y mupieiosas en términos del nimero de
investigadores que hay que formar en instituciamesonales, del impacto que hay que
lograr en las empresas para que se contribuyagani@racion de empleos y a una rapida
recuperacion de un buen ritmo de crecimiento eca@wasi como, en términos generales,
fortalecer la capacidad cientifica y tecnologicbpdgs.

La participacion del CIAD para incrementar la cagad cientifica y tecnoldgica del pais
se fundamenta primordialmente en su Programa dededdn de Recursos Humanos que
desde hace tiempo ha venido contribuyendo de masignificativa a la formacién de
investigadores a través de su Maestria en Ciert@édsendo graduado, a la fecha, un total
de 200 Maestros en Ciencias y 13 Doctores en Gieran las diversas especialidades del
Programa, especialmente en Nutricion, Bioguimigan€a y Tecnologia de Alimentos. Es
importante destacar que aun y cuando esta contiibgpeiede parecer poco significativa,
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en términos de las especialidades que se cultiganuna de las aportaciones mas
importantes a nivel nacional, ya que pocas instihes han graduado ese numero de
profesionales a nivel Maestria. La cifra anterionja un promedio de 10 graduados de
Maestria por afo.

Conscientes de la relevancia del PECYT para elragfsaecondmico del pais y de que la
formacion de recursos humanos debe incrementargeadera significativa, el Convenio
de Desempeiio 2003-2005 compromete incrementaataugcion promedio en un 100% y
pasar de 10 estudiantes de Maestria graduadogippa ain promedio de 20 por afio. Para
lograr este objetivo habremos de fomentar la ips@n al Programa de Maestria en
Desarrollo Regional y analizaremos la posibilidadirdciar especialidades alternativas en
materia de agronegocios, inocuidad alimentarialogé® y otras tematicas similares. Para
ello habremos de explorar la demanda que pudigstiregn la region y los programas
ofertados por otras instituciones, asi como tamtaénposibles alianzas estratégicas que
puedan concretarse con el fin de lograr sinergi@sinstitucionales. Para finales del 2003
o principios del 2004 habra de iniciar el ProgradeaDoctorado en Desarrollo Regional.
De igual forma, se ha signado ya un convenio daboohcion con la UNAM para iniciar
los trabajos conducentes a la integracion de urmgr®me de Maestria en Desarrollo
Sustentable que bien podria implementarse en a@leido con varias de las
Coordinaciones Académicas del CIAD .

Por lo que se refiere a la formacion de Doctore€iencias, tema también prioritario en el
PECYT, el compromiso del CIAD es de incremental@% la graduacion promedio de
Doctores a partir del afio 2003. Es importante seftple el Programa de Doctorado de la
institucion tiene apenas siete afios de habersdoig/ por consecuencia apenas hemos
iniciado la graduacion de este tipo de profesiandie manera sistematica. Asi, nuestros
dos primeros graduados de Doctorado recibieroritlo £n el afio 2000 y para el primer
trimestre del 2003 han sumado un total de 13 dest@in embargo, a partir del afio 2002,
la institucién hara un esfuerzo adicional por efitar el proceso de graduacion de tal
manera que, sin sacrificar la calidad académicdodegraduados, pueda iniciarse un
proceso de graduacion mas congruente con los wigetlel PECYT. Los compromisos
especificos en este rubro se plantean en los cualdracompromisos de los indicadores
estratégicos en el cuerpo del Convenio de Desempefidonde se plantea pasar de 3
graduados en el 2001 a seis en el 2002, ocho 2008ly seguir incrementando a un ritmo
de 30% anual hasta llegar a 12 graduados de duat@fio.

Por otra parte, para dar congruencia a las actlesladel CIAD con los objetivos
estratégicos del PECYT en materia de contribuin@ementar la competitividad y la
innovacion en las empresas, durante los afios d&@3 20 2005 se adoptaran nuevos
esquemas de trabajo enfatizando proyectos que weadya mejorar dicha competitividad
en base a desarrollo de conocimiento cientifioecpalogico, creacion de empresas nuevas
basadas en tecnologias innovadoras, el desarotitencion y licenciamiento de patentes
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asi como el apoyo a proyectos innovadores. Papa &ses, hemos definido un proyecto
innovador como aquel que se lleva a cabo cuandeese un amplio conocimiento del
mercado que pretende cubrir, cuando incorpora pposelerivados de la investigacion o el
desarrollo tecnolégico, cuando apoya las cadermaiiptivas locales o regionales y cuando
para su desarrollo es menester la contratacion etsopal con un alto grado de
especializacion. Este tipo de proyectos podrialtegsan una dinamizacion real para la
economia nacional y para su implementacion habred®ospoyarnos en los nuevos
esquemas de financiamiento recientemente propu@stio<CONACYT a traves de los
Fondos Mixtos, los Fondos Sectoriales y los Progefspeciales que se instrumenten a
través de la Direccion Adjunta de Modernizacionniaégica del CONACYT a favor de
las empresas.

Por otra parte, vale la pena destacar que un hireeno de investigadores viene realizando
desde hace tiempo, proyectos que bien podrian deamsa “de incubacion de empresas”.
Tal es el caso de los estudios y trabajos realzado empresas productivas de avestruz
para quienes se han desarrollado diversos prodygioscesos que les permitiran entrar a
competir en los mercados nacionales e internag@enalambién se han desarrollado
proyectos cuyos resultados pueden contribuir deemaamuy significativa a que las
empresas del ramo agropecuario y/o pesquero mameggconsoliden su posicion
competitiva en los mercados. Tal es el caso daliesrsos Programas desarrollados a
través de Bancomext y por via de los cuales sepbgado a mas de 200 empresas de
diversos ramos, particularmente en los sectoregcadgr pesquero, fruticola y otros
relacionados. Este tipo de acciones deberdn deldoerse a través de una intensa
promocion con las empresas potencialmente bengdisiale estos programas y de las
asesorias técnicas por parte de los investigadeté3IAD.

Otro aspecto que debera de fortalecerse en lauicist es el relacionado con la obtencion
de patentes y otras formas de proteccién industji puedan tener impacto en los
distintos campos de la actividad econdmica naciomalndial. Actualmente se cuenta con
varios proyectos terminados cuyos resultados séneanalizando para estudiar la
posibilidad de que sean sujetos a patentes. Estos ée encuentran el desarrollo de un
envase activo para prolongar la vida de anaquenhdi@én cantaloupe; el desarrollo de
productos nutritivos especialmente disefiados pestores particularmente vulnerables; la
microencapsulacion de pigmentos utilizando biopeitos altamente funcionales; el

desarrollo de un camarén de primera linea a bapeodieictos de rezaga y otros similares.

De igual manera, a lo largo de los afios se ha weamiapliando la capacidad institucional
para realizar proyectos integrales de factibilidédnica econdémica. De éstos, los mas
recientes realizados son: a) el proyecto para ¢hblEecimiento de una Unidad de
Certificacion del Atun Mexicano financiado a travdsl CONACYT; b) Proyecto para
evaluar la factibilidad de una planta deshidratadie carne de res para exportacion; c)
Proyecto para industrializacion de la sébila eMehicipio de Santa Ana, Sonora y d)
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Proyecto para el establecimiento de una Unidadedé$os de Certificacion de la Calidad
de Frutas y Hortalizas en el Estado de Sonora.bairel periodo 2003-2005 debera de
consolidarse la Coordinacion de Estudios Estrabégycen esta instancia, un grupo capaz
de realizar dichos proyectos con mayor rapidez igaefh de tal manera que puedan
aprovecharse las oportunidades de mercado derivéelala cercania a los mercados
norteamericano y canadiense y las ventajas dedtzlbos comerciales.

Con los esfuerzos anteriormente mencionados, sgotidacion y empuje, el CIAD
contribuye ya de manera directa al logro de lostolgs centrales planteados en el PECYT
2001-2006, y fortalecerd aun méas su sentido pragmée la investigacion para el
cumplimiento de su misién institucional.

INFRAESTRUCTURA ACTUAL

Las instalaciones centrales del CIAD se encuerditaadas a 5 Km. al norte de la ciudad
de Hermosillo. Cuenta ademas con cinco unidadéséas estratégicamente ubicadas en la
ciudad de Mazatlan, Sin., Culiacan, Sin., Guaym@en., Cuauhtémoc, Chih. vy
recientemente en Delicias, Chih. en la cual se rddkm actividades en ciencia y
tecnologia de lacteos, hortofruticolas y toxicadogimbiental. Cada una de las areas de
investigacion que conforman al CIAD cuenta con dific@o debidamente acondicionado
con laboratorios, cubiculos y area de cOmputo.

A la fecha, el CIAD cuenta con laboratorios de dqaénmy andlisis de alimentos, analisis
instrumental, nutricibn humana, unidad metabdlicamposicion corporal, bioterio,
nutricion animal, microbiologia, bioquimica, residuoxicos, procesamiento de productos
marinos, procesamiento de productos carnicos,ldigi@ vegetal, tecnologia de frutas y
hortalizas, panificacion, empaque, nutricion de aaoigmos acuéticos, histologia,
bacteriologia, fisiologia animal, contaminacioy manejo ambiental, ictiologia,
ecosistemas costeros, genética, patologia vegbtalogia molecular, entre otros.

Los laboratorios del CIAD estan equipados con ctégrafos de liquidos y gases,
unidades de electroforesis, absorcién atomica,cesetometros, espectrofluorometros,
colorimetros, bombas calorimétricas, centrifugdisgeradas, destiladores, deionizadores,
bafilos Maria con agitacion constante y temperatuatralada, equipos micro y

macrokjeldahl, bombas de vacio, rotavapor, extrastGoldfish, horno de microondas para
digestion rapida de muestras, camaras de tempai@uotrolada, microscopios, calorimetro
diferencial de barrido, texturébmetro instron, ligihdores y sistemas de calorimetria
indirecta.

El CIAD cuenta con un Centro de Computo para apaygrersonal del CIAD y a los
estudiantes de posgrado a través de cursos y ses@on ello se logra un mejor
funcionamiento y aprovechamiento de la tecnologidadinformacion. Existen 7 base de
datos en linea; 31 titulos de bases de datos erflCD CD’s); 388 tesis que incluyen
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licenciatura, maestria y doctorado; 4041 librosA95volumenes; 578 titulos de revistas
y/o journals con aproximadamente 60,000 volumege$32 suscripciones a diferentes
publicaciones.

OBJETIVO

Definir los aspectos mas importantes en cuanto arintacion institucional hacia los
servicios, asesorias, consultorias asociacioneatégtas para cada una de las lineas
previamente establecidas, de tal manera que smioetia aplicacion de recursos humanos
y materiales en favor de la atencion a las demaesigscificas de apoyo institucional por
parte de los sectores privado, publico y sociallen campos de especialidad de la
institucion.

ESTRATEGIAS Y MECANISMOS PARA LLEGAR A NICHOS DE MECADO

¢ Fortalecer las relaciones interinstitucionalesamf de una mayor orientacion hacia la
atencion de necesidades especificas, a travésudiemes con directivos, presidentes o
representantes de organizaciones, empresas, udadgs y centros de investigacion
gue se han identificado como usarios potencialéscaleocimiento generado en la
institucion.

¢ Fortalecimiento al desarrollo de estudios de mercaara asesorias, consultorias y
servicios prestados por la institucion.

¢ Programa de promocion de los servicios dirigidossedtor privado a través del
Programa de Educacién Continua.

¢ Fortalecer la celebracion de convenios de colab@mramon centros de investigacion,
universidades, institutos con intereses afines,resag, asociaciones, camaras y otros
organismos.

¢ Promover acuerdos especificos de colaboracion atbrss de Convenios para la
realizacion de proyectos especiales, asesoriaggiesy cursos de capacitacion y otras
actividades de vinculacion congruentes con lostivoe estratégicos.

¢ Activa promocion de basqueda de recursos finangiartravés de la identificacion de
fundaciones nacionales e internacionales patroomagdde proyectos aplicados al
mejoramiento tecnoldgico, innovacion y desarrol attividades estratégicas en el
campo de accioén institucional.

¢ Promocion del programa de membrecias institucignadea la realizacion de asesorias,
consultorias y servicios con base a convenios espec
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LINEAS DE ACCION

Enmarcadas dentro de las lineas estratégicas prewia definidas, se plantean las
siguientes lineas especificas de accion:

1. Fortalecimiento a la capacidad de realizar estudéodiagndstico del estado de
nutricion comunitaria.

2. Renovacion fisica y modernizacion de las instatees para atender las
demandas de servicios y apoyos en el tema de w&dpenutrimental y
promocion una mayor interaccién con las empreSaarias.

3. Fortalecimiento al proceso de AcreditamientoLdboratorios ante la Entidad
Mexicana de Acreditamiento (EMA) para lograr unayamacaptacion de
recursos via la realizacién de pruebas de calieemhocida.

Laboratorio de Residuos Toéxicos (Mantener y renoval
acreditamiento)(Periodo 2002-2006)

Laboratorio de Fitopatologia (Lograr el acreditamog(Afio 2003)

Laboratorio de Aseguramiento de Calidad (Mantehaceditamiento 200-
2006).

Laboratorio de Patologia Acuatica (Mantener sumeconiento en la Red
Nacional de Sanidad Acuicola 2002-2006)

Laboratorio de Quimica y Productividad Acuatica02@003.

4. Fortalecimiento y ampliacion de la Unidad de trbmpentacion Analitica
Avanzada para la ampliacion de servicios y apoytss iadustria alimenticia y
farmacéutica en materia de analisis estructurabdgpuestos bioactivos.

5. Fortalecimiento de la interaccion con el BanaesxMano de Comercio Exterior a
través del Programa de Asistencia Técnica y delogramas Exporta.

6. Ampliacion de la capacidad para la realizaciéradalisis de residuos toxicos y
emision de certificados de cumplimiento con las s Oficiales Mexicanas
para carnes, aves, productos vegetales y prodpesaogieros.

7. Fortalecimiento intenso a la capacidad instin@i para formar nuevas empresas

con base cientifica y tecnolégica que les permitapl®s margenes de
competitividad.
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8. Fortalecimiento intenso a la capacidad institnal para registrar patentes y otros
productos intelectuales que puedan ser protegido$ap leyes de la propiedad
industrial.

9. Fortalecimiento intenso a la capacidad institnal para desarrollar “Proyectos
Innovadores”.

10. Fortalecimiento intenso a la capacidad insbned para implementar procesos
de planeacién estratégica que permitan identibpartunidades de desarrollo en
las regiones en las que CIAD opera.

11. Fortalecimiento a la politica institucional dapacitacion para el logro del
autosostenimiento institucional, particularmente €&meas que ofrecen
oportunidades comerciales significativas.

Adicionalmente a lo sefalado en los parrafos aresj el Plan de Asociaciones
Estratégicas contempla dos aspectos complementhnmiamentales que es menester
especificar:

1. Una ampliacién del horizonte institucional de anc#través de los mecanismos antes
especificados, a las zonas geograficas que actntdnoérecen buenas perspectivas de
desarrollo en el area agroalimentaria 0 pesqueeaa(vuz, Nayarit, Querétaro), para
acelerar el proceso de modernizacion de las engpresa posicion competitiva, asi
como a regiones marginadas con problemas alimesatari nutricionales (Oaxaca,
Guerrero, Chiapas) en donde la experiencia ic#bibal en otras zonas del pais pueda
ser altamente relevante, tanto para propdsitosiagastico como de formulacién de
propuestas tendientes a mitigar dicha problematiea. este mismo sentido, se
promovera también la participacion de nuestros rapeen loscorrespondientes
Comités regionales y nacionales, con el animo deriboir al disefio de politicas
pertinentes (Programa PROGRESA, Programa de Jooeakkgricolas, Desarrollo
Integral de la Familia, etc).

2. Por otra parte, ademas de las actividades conitas,pequefias y medianas empresas,
con las cuales se han tenido una intensa activigaglinculacion a lo largo de los
ultimos cinco afios, se fortaleceran los mecanist@ositeraccion con consorcios y/o
empresas grandes con el fin de incrementar la obtende ingresos econdémicos
provenientes de proyectos de mayor envergaduray semejemplifica a continuacion:
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Consorcio o0 empresa

Accion estratégica

Agrobionova, S.A. (Grupo Pulsar)

Consultorias en agrobiotecnologia

Industrias Plasticas del Noroeste, S. A. de
C.v.

Establecer un método répido para determinar
residuos volatiles en laminados de plastico para
utilizarse como envase de alimentos.

GENESIS, SA de CV

Estudios de vida de anaquel, procesos alternativos
de comercializacion.

Galigpo, S.A. de C.V.

Apoyo a la industria para lograr una mejor utilizacion
de las materias primas y mejorar su proceso.

Organizacion Soriana, S.A. de C.V.

Capacitacion del personal operativo para la
aplicacién de buenas practicas higiene y sanidad y el
buen manejo de productos perecederos a nivel
supermercado.

Planta Pesquera Cozar, S.A. de C.V.

Verificar el cumplimiento de los estandares
internacionales asi como los establecidos por las
Normas Oficiales Mexicanas.

Sol y Arena y Anthony S. de R.L. de C.V.

Diagnéstico fitopatoldgico en plantas de chile bell

Planta Anclar, S.A. de C.V.

Apoyar a la empresa en el cumplimiento con las
Normas Oficiales Mexicanas que regulan Ila
elaboracién y manejo de productos pesqueros
mediante la implementacién de un Sistema de
Control de Garantia de Calidad basado en HACCP.

Avestruces de Sonora, S. de R.L. de C.V.

Se desarrollan conocimientos y tecnologias que
apoyan las actividades de los ganaderos
involucrados en la crianza del avestruz de la region.
Se estudian la vida de anaquel, propiedades
funcionales y sensoriales de nuevos productos a
base de avestruz.

Dow Agrosciences de México, S.A. de C.V.

Realizar la cuantificacion de microorganismos en
muestras de suelos.

Post Larvas de Camarén de Yameto, S.A.
de C.V.

Realizar cuantificacion de vibrio en larvas de
camardn y deteccidn de virus mediante técnica PCR.
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. EIl objeto del presente Marco de Operacion es determinar
la integracion y regular el funcionamiento del Comité de Evaluacion
Externo del Centro Publico de Investigacion.

Articulo 2.- El presente Marco de Operacion se establece de
conformidad con lo dispuesto por la Ley para el Fomento de la
Investigacion Cientifica y Tecnologica, Articulo 44, fracciones Ill y VI;
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Articulo 56, y los
Estatutos vigentes del Centro Publico de Investigacion, en su articulo
(especificar).

Articulo 3. - Para efectos de este Marco de Operacion se entendera
por:

« CENTRO PUBLICO DE al Centro de Investigacion en

INVESTIGACION (CPI): Alimentacion y Desarrollo, A.C.
« COMITE: al Comité de Evaluacion
Externo del CPI.
e TITULAR: al Titular del CPI.
« ORGANO DE GOBIERNO: al Organo de Gobierno del CPI.
« EVALUADORES a los integrantes del Comité.
CAPITULO I

DE SU INTEGRACION.

Articulo 4.- El Comité estara integrado por un minimo de siete y un
maximo de nueve miembros externos al CPI quienes seran los
responsables de efectuar la evaluacion del desempefio del CPI.

Articulo 5.- Formaran parte del Comité miembros de reconocido
prestigio en los sectores académico, empresarial, gubernamental o
social, cuya especialidad esté directamente relacionada con las
actividades sustantivas del CPI, nombrados con caracter honorifico.
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Articulo 6.- Los integrantes del Comité seran designados por el
Organo de Gobierno, a propuesta del CONACYT.

Articulo 7.- Los integrantes del Comité estaran en funciones por un
periodo de dos afios y podran ser ratificados por el Organo de
Gobierno hasta por dos veces mas, previa propuesta del CONACYT y
aceptacion del Organo de Gobierno.

Articulo 8.- EI Comité sera presidido por uno de sus miembros y se

alternara cada dos sesiones, permitiendo con ello la rotacion de la
Presidencia entre sus integrantes.

CAPITULO Il

DE SUS FUNCIONES.

Articulo 9.- EI Comité tendra exclusivamente las siguientes funciones:

.-  Conocer el Programa Estratégico de Mediano Plazo, el
Programa Anual de Trabajo, el Convenio de Desempefio
correspondiente y sus anexos, los Indicadores de Gestion y toda
aquella informacion que le permita medir y valorar el desempefio de
las actividades sustantivas del CPI, a través de los productos
generados.

I1.- Analizar el informe anual de las actividades sustantivas del
CPL.

.- Emitir al Organo de Gobierno una opinién cualitativa y
cuantitativa sobre las actividades de investigacion, docencia y
vinculacion del CPI, asi como de los planes y programas de trabajo y
de las contingencias que se enfrenten y alteren el desempefo
previsto, provocando desviaciones en los objetivos y metas, asi como
de las medidas adoptadas para su prevencion y solucion.

IV.- Realizar el seguimiento de los Programas y Proyectos

Estratégicos del CPI y opinar sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos.
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V.- Apoyar al Organo de Gobierno en aquellos aspectos de
orden sustantivo del CPl en los cuales le sea solicitada su
participacion como un cuerpo asesor especializado, de caracter
consultivo y no resolutivo.

VI.- Contribuir con el Organo de Gobierno en aquellos otros
aspectos de interés general, relacionados con la vida institucional del
CPL.

Articulo 10.- Los acuerdos, resoluciones, opiniones y sugerencias del
Comité, deberan contar con elementos de juicio, objetivos e
imparciales que contribuyan a fortalecer la toma de decisiones de los
miembros del Organo de Gobierno y, en su caso, de las acciones del
Titular del CPLI.

CAPITULO IV

DE SU OPERACION.

Articulo 11.- EIl Comité sesionara por lo menos una vez al afio durante
un minimo de dos dias consecutivos, al inicio de cada ejercicio fiscal,
previo al Informe de Autoevaluacion Anual del CPI, de manera tal que
su opinidbn se incorpore como un apartado del propio informe
institucional al Organo de Gobierno, sin perjuicio de que pueda
sesionar tantas veces se requiera, a juicio de sus propios miembros o
a sugerencia del Organo de Gobierno.

Articulo 12.- Las sesiones del Comité seran convocadas por el Titular
del CPI, mediante oficio dirigido a cada uno de los miembros del
Comité con quince dias habiles de anticipacion a la fecha en que se
realizara la reunion, adjuntando el orden del dia y la documentacion
correspondiente. La informacidn soporte debera ser enviada
preferentemente por medios electrénicos.

Articulo 13.- Para considerar valida la sesion del Comité se aceptara

la ausencia de 30% de sus miembros, quienes deberan justificar
plenamente su inasistencia previamente a la sesion.
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Articulo 14.- Un miembro del Comité dejara de ser integrante cuando
deje de asistir a dos reuniones consecutivas o a tres en forma diferida,
sin causa plenamente justificada.

Articulo 15.- Cuando una sesion no pueda llevarse a cabo en la fecha
citada por falta de quérum, se convocara para una segunda reunion en
cinco dias habiles posteriores, considerando el mismo numero de
miembros asistentes citado en el Articulo 13 anterior.

Articulo 16.- En las sesiones de Comité no se aceptara la suplencia o
representacion de los evaluadores.

Articulo 17.- Las reuniones del Comité tendrdn como sede las
instalaciones del CPI; sin perjuicio de que, por circunstancias
especiales, puedan convocarse en cualquier otra sede.

Articulo 18.- La estructura del Comité quedara integrada por un
Presidente que serd elegido por votacion de la mayoria de los
miembros del Comité. La Secretaria Técnica del Comité estara a cargo
de uno de sus miembros y sera alternada anualmente, de acuerdo con
un proceso de insaculacion.

Articulo 19.- EI Secretario tendra la obligacién de levantar la minuta
de la sesion, debiendo turnar copia a cada uno de los miembros del
Comité, en un periodo no mayor de diez dias habiles posteriores a la
fecha de la reunion, asi como también, de llevar el seguimiento de los
acuerdos. La minuta deberad ser firmada por todos los miembros
asistentes a la reunion, la que también tendra el caracter de lista de
asistencia.

Articulo 20.- El Comité, por conducto del Secretario, elaborara un
informe anual al Organo de Gobierno, en el que se relacionen los
acuerdos tomados durante el periodo, se emita una opinion cualitativa
y cuantitativa sobre el desarrollo de las actividades sustantivas del
Centro y sus productos, asi como sus desviaciones, mencionando las
causas y las medidas preventivas y/o correctivas, haciendo mencion
especial de las recomendaciones propuestas por el Comité.

Articulo 21.- El Presidente del Comité sera el enlace entre el Comité y
el Organo de Gobierno, sin perjuicio de que por causas de fuerza
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mayor pueda hacerlo otro miembro del Comité y acudira en calidad de
invitado a las reuniones de caracter sustantivo del Organo de
Gobierno, en donde de ser requerido, explicard la opinion vertida
sobre el desempefio de las actividades sustantivas del CPI y aclarara
las cuestiones que al respecto formulen los miembros del Organo de
Gobierno.

Articulo 22.- El Comité no sustituird a otras comisiones del CPI, ni
estara facultado para desempenfar actividades que competan a otros
cuerpos colegiados del CPI.

Articulo 23.- EI Titular establecera comunicacion permanente con los
miembros del Comité, para intercambiar informaciéon sobre el
desarrollo de las actividades sustantivas del CPI.

Articulo 24.- EIl Titular del CPI podra consultar en lo particular a

cualquiera de los miembros del Comité sobre aspectos especificos
relacionados con la especialidad o experiencia del Evaluador.

CAPITULO V

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE

LOS MIEMBROS DEL COMITE

DERECHOS:

Articulo 25.- Cada uno de los miembros del Comité tendra derecho a
voz y voto en las reuniones del propio Comité y el Presidente en turno
tendra voto de calidad.

Articulo 26.- Cada uno de los miembros del Comité tendra derecho a
un acreditamiento por escrito, por parte del Organo de Gobierno del
CPI, por conducto del CONACYT.

Articulo 27.- Los miembros del Comité, tendran derecho a que se les

cubran los gastos de transporte, hospedaje y alimentacion requeridas
para su asistencia a las reuniones del propio Comité.
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Articulo 28.- Los miembros del Comité podran contar con la
informacion de otros Comités, Comisiones u otros érganos de apoyo al
CPI, cuando se estime que los productos emanados de estos cuerpos
colegiados sea un insumo importante para su trabajo de evaluacion.

Articulo 29.- Los miembros del Comité tendran derecho a un

reconocimiento por escrito de parte del CONACYT una vez concluida
Su gestion.

OBLIGACIONES:

Articulo 30.- Cada miembro del Comité al haber aceptado su
nombramiento tendra la responsabilidad indelegable de asistir a las
sesiones a las que sea convocado por el CPI en tiempo y forma.

Articulo 31.- Los miembros del Comité estan obligados a guardar
absoluta confidencialidad de la informacion que se les proporcione, asi
como de los asuntos tratados en las sesiones del Comité, del Organo
de Gobierno o de aquellos asuntos que de forma particular le sea
requerida su asesoria.

Articulo 32.- Los miembros del Comité estan obligados a no utilizar en
beneficio personal, o de las empresas o instituciones a las que presten
sus servicios profesionales, su capacidad de influencia en las
propuestas u opiniones para la toma de decisiones del Organo de
Gobierno o del Titular relacionadas con las actividades del CPI.

Articulo 33.- La interpretacion del presente instrumento se efectuara
por conducto del Organo de Gobierno, quien tendra la facultad de
determinar lo procedente y pronunciarse al respecto.

El presente Marco de Operacion fue aprobado por el Organo de
Gobierno del CPI, en la sesion celebrada el ...... de ........... de 2001, en
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MEDIDAS CORRECTIVAS PARA
MEJORAR EL DESEMPENO
DE LA GESTION

1. INTRODUCCION

La linea principal sobre la cual se sustenta nuestfoque estratégico, en cada uno
de los cuatro ejes que son la razon de ser y smbrpie se desarrolla la mision y se orienta
la vision de los proximos 25 afios del CIAD, esg@resentada por el equipo humano que
integra nuestra organizacion. Un equipo integraoconstante crecimiento, que alcanza
metas y se fija nuevos retos; que asume como Baigo filoséfico el servicio, la mejora
continua y el aprendizaje; que sabe que forma plarten sistema, en el que cada una de las
partes cumple con una funcion especifica que menaétodo y que su esfuerzo se centra
en elevar la calidad de vida de su entorno.

La mejora continua requiere de un sistema quengieeala oportunidad, precision,
claridad y objetividad de la informacion, sobrelel se sustente la toma de decisiones y se
identifiguen los puntos neurédlgicos de todos y aaala de los procesos que atienden las
demandas de las areas internas y de las orgameaaiaternas.

2. Programa de Capacitacién y Mejora Continua

El Programa de Capacitacion y Mejora Continua esgmta el compromiso que
asume la Direccion del CIAD para apoyar el proasaesarrollo de su personal hacia un
crecimiento individual y la integracion de equiptestrabajo, con un liderazgo definido en
el ambito de sus funciones, capaces de generaiciesrvque den respuesta a los
requerimientos de los usuarios internos y externos.

El Programa considera las vertientes de la ediicdormal y la capacitacion para el
trabajo.

En lo que se refiere a la educacién formal, el [T #oporciona apoyos econdmicos
y facilidades a su personal para que continte gsrestudios basicos, medios, superiores y
de postgrado, en las instituciones de educaciomesmondientes. Estas acciones se
condicionan en términos de la constancia, vocaadiisposicion hacia el trabajo y al
desempefio escolar y laboral.

La capacitacion en el trabajo se ofrece con basa)esl inventario de conocimientos
y habilidades que demandan cada uno de los puebjosa actualizacion de los
conocimientos que exigen las funciones que deseamypeij las deficiencias y necesidades
de reforzamiento que presenta el personal en alds de las funciones de cada uno de
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los puestos. El Programa de capacitacion parareldee2003-2005 clasifica los cursos y
diplomados en cuatro lineas:

Enfoque Humano

Equipos de Trabajo

Motivacion

Calidad en el Servicio y el Factor Humano
Desarrollo Personal

Autoestima

Administracion del Tiempo

ogkrwnE

Enfoque Administrativo

Relaciones Humanas

Comportamiento Institucional

Reto al Cambio

Planeacion Estratégica

Control, Evaluacion y Gestion
Desarrollo de Politicas y Procedimientos
Administracion Financiera

Noos~wbPE

Enfoque Técnico

Seguridad y Vigilancia
Mantenimiento Preventivo
Mantenimiento Correctivo
Desarrollo Secretarial
Paquetes de Computo
Contabilidad y Presupuestos
Fiscal

Inglés

NGk~ WNE

Enfoque Estratégico

Desatrrollo de planes de negocios.
Tramitacion de patentes.

Proyectos de factibilidad técnica-economica.
Liderazgo y trabajo en equipo.

Prospeccion de oportunidades estratégicas.

Al A

3. Sistema de Informacién Gerencial

Con base en las mejoras al Sistema Administratevanodificacion parcial de la
Estructura Organica y la re-nivelacion del persdxahinistrativo y de Apoyo, se contara
con los elemento para mejorar cualitativa y cuativémente todos y cada uno de los
procesos que se desarrollan en la atencion deelasrdlas de los usuarios internos y
externos del Centro.
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CONTENIDO MINIMO DE LOS REPORTES DE SEGUIMIENTO
(Art. 44, Fraccion VIII)

En cumplimiento con lo establecido por el Consegoibhal de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT), el informe de autoevalua@aual expresa los
resultados de las actividades sustantivas, el gjergresupuestal conforme
al cual se calendarizan las principales metas pamgético — presupuestales,
asi como los logros obtenidos, la problematica mibste y las perspectivas
de la institucion. Dentro de este informe se destdos aspectos cualitativos
mas importantes de la accion institucional y seci@@ el significado, la
importancia, relevancia o pertinencia de las diss actividades
desarrolladas, considerando en los casos que senestonveniente los
aspectos cuantitativos.

La presentacion del informe anual se realiza @rapkcurso del primer
trimestre del afo siguiente y el cuerpo de estnmé incluye los siguientes
rubros:

l. Informe de Actividades: Presentar de maneraésaat la evolucion de las
actividades sustantivas relevantes, durante ebgersujeto a evaluacion
(comparando los resultados con las metas comprdaseten el Plan
Estratégico y en el Convenio de Desempefio), utiiea tablas y
representaciones graficas de los siguientes aspecto

1. Diagnéstico: Se debe destacar los principales fastale éxito y sus
amenazas, asi como las estrategias seguidas parazal sus objetivos
sustantivos y programatico-presupuestales durapieriedo.

2. Informe Anual de Autoevaluacion: En este apartagl@ebe integrar una
sintesis del programa anual de trabajo, donde egispn los objetivos,
estrategias, lineas de accion, metas e indicad@aeesempefio. Ademas
se deberan considerar las series historicas esidddeen el Convenio de
Desempefio, mismas que estan establecidas en elBBtamégico de
mediano plazo, a efecto de hacer un balance deelacion realizada en el
periodo que se evalla y establecer los elementossagos para la
prospectiva. Asimismo, se deberan establecer @eras estratégicas mas
importantes a desarrollarse durante los proximes treses, indicando las
posibles contingencias y las alternativas de sfudia informacion que
integre este apartado debera atender la siguistitectira:
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a)

b)

d)

Infraestructura humana y material: En este rubnoresenta la distribucion
del personal cientifico y técnico de la instituciéonsiderando clase,
categoria y nivel de estudios. También se reporta personal
administrativo, de apoyo y otros. Ademas se descléds principales
variaciones en la infraestructura de la institua@éncuanto a obra publica,
adquisicion de inmuebles, equipo, acervo y otrle/amtes.

Productividad cientifico - tecnoldgica: Se indioa articulos, capitulos de
libros especializados, libros, informes técnicosotyas publicaciones,
indicando su status (publicadas, aceptadas, em)iaglaipo de circulacion
y arbitraje. Se hace referencia a la imparticion clenferencias,
participacion en congresos y lo relacionado con poeyectos de
investigacion en operacion.

Formacion de recursos humanos y docencia: Otrarubportante es la
formacion de recursos humanos y docencia, en dl seianforma el

comportamiento de los alumnos de pregrado atendsivicio social,

practicas profesionales y tesistas de licenciatyrage proporciona un
reporte de las tesis concluidas. Ademas, se haceidmede los alumnos de
postgrado atendidos y titulados; cursos de postgnamgbartidos y otras
actividades relevantes a este respecto.

La vinculacion con el sector productivo, publicosgcial se presenta a
través de la relacion de proyectos de investigaeidmlesarrollo, asesoria
tecnolOgica y otras acciones ejecutadas con estbsres mencionando los
recursos obtenidos por estos conceptos. En laleicién interinstitucional
se presentan los convenios de colaboracion quengagd establecidos con
otras instituciones nacionales e internacionabasptén se informa de los
eventos organizados por la institucion o el colabdn con otras
instituciones.

La difusion y extension se reporta con base audosScpresentados en
diversos medios impresos, conferencias de divudgacprogramas de
radio y television y otras actividades de divulgadnternas o externas.

Situacién programatico-presupuestal. En este apmrse describe los
principales aspectos del ejercicio del presupuestolas actividades
realizadas durante el periodo evaluado. Asimismeeperta el ejercicio
del presupuesto de los tres o cuatro meses prav@ams$echa de la sesion,
asi como los que deban ejecutarse en los proxiregsot cuatro meses
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posteriores a dicha sesion, presentando las medqidagentivas, en
funcion de las posibles contingencias.

g) Examen de resultados y esfuerzos de superaciéodeSegibe de manera

sintética la calidad e impacto logrado en el desffopeportado en los
rubros contenidos en el Programa Anual de Trabdgstacando los
principales logros dificultades y soluciones, asho aquellas situaciones
gue han afectado al Centro y no han podido seeltasu Ademas debe

describirse el ambito en el que los resultados @ahtro han tenido
influencia.

. Indicadores de desempeio: Se presentan losaduies de desempeio

concertados con las Dependencias GlobalizadorasCRSHSEP vy

SECODAM), toda vez que estos permitiran reflejardwances del Centro
en la consecucion de los objetivos y de las matasenidas en el Plan
Estratégico de Mediano Plazo y en el Programa Adaalrabajo. Estos
indicadores deben ser aquellos que fueron presentadprobados por el
Organo de Gobierno.

Programa de Prestacion de Servicios y/o Asamiasi Estratégicas. Se
describen de manera sintética las principales Besiosobre las
asociaciones estratégicas que se tengan prewasiaspmo la estimacion
de ingresos que se prevea obtener.

. Perspectivas: Se identifica de manera precisantética los principales

actividades y compromisos establecidos en el pnogranual de trabajo
para el periodo inmediato siguiente.

Resumen general del Informe. Para lograr urayan eficiencia en el

desarrollo de las sesiones del Organo de Gobismoequiere presentar
un resumen ejecutivo en el que se destaguen letasprelevantes y
significativos de lo realizado en el periodo quas®evalua.

A continuacion se presenta el contenido generalod#n del dia para el
informe de autoevaluacion anual.

1. Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.

2. Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia

3. Lectura y aprobacion, en su caso, del acta deslarsanterior.
4. Reporte sobre el cumplimiento de acuerdos.
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5. Presentacion y aprobacion, en su caso, del InforAreial de
Autoevaluacion correspondiente al ejercicio antgricon base en lo
establecido en el Convenio de Desempefio suscrito.

5.1. Informe de las actividades realizadas en sBbge de evaluacion,
organizadas en torno a las proyecciones y composnaisumidos en
el Convenio de Desempefio.

5.2. Presentacion de las actividades realizadas erarco de las lineas
estratégicas planteadas en el Convenio de Desemjpgéiate, en
materia financiera, programatica y presupuestal.

6. Presentacion de los Estados Financieros Dictamiedaoespondientes al

ejercicio del afo en evaluacion.

Presentacion del Dictamen del Comité de Evaluagidarno.

Opinion de los Comisarios Publicos al Informe AndelAutoevaluacion y

Cierre del ejercicio presupuestal anterior sobie Estados Financieros

Dictaminados.

9. Analisis y aprobacion, en su caso, del Informe déAvaluacion y Cierre
del ejercicio presupuestal anterior.

9.1. Proceso de Evaluacion de la Institucion ydtende la cédula de
evaluacion por parte de los Consejeros.

10.Modificacién al programa anual de trabajo y al ppesesto del afio en
curso.

10.1. Modificacion al programa de inversion y deuasiciones.

10.2. Presentacion de los montos de las partidagadenalidad,

austeridad y disciplina presupuestal.

10.3. Presentacion de los gastos de comunicacaal so

10.4.  Ampliacion del presupuesto fiscal del afio @mso y su

correspondiente programa de inversion.

11.Presentacion de los términos del Convenio de Desgongel afio en curso
y en su caso, modificacion al Programa InstitudideaViediano Plazo.

12 Solicitud de Acuerdos.

13.Asuntos generales.

14 Revision y ratificacion, en su caso, de los acuseattoptados por el 6rgano
de gobierno.

0o N

La segunda reunion de Organo de Gobierno se reslisd tercer trimestre
del afio y se presenta un informe de la gestioprii@er semestre de ese afno,
asi como las principales acciones a realizar platatimo trimestre (junio-
agosto). La autoevaluacion semestral permite colasgrimeras acciones de
ejecucion, asi como prever y proyectar oportunaendas tendencias y
acciones en el cumplimiento de las metas y objefplanteados.
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La informacion se presenta en el tercer trimestleadio en evaluacion y las
actividades sustantivas cubren exactamente losasisubros que el informe
anual (descritos arriba). La informacion administea considera un breve
informe del ejercicio del presupuesto del period@ealuacion y se encuentra
dentro del cuerpo del informe. El orden del diaapdicha reunion es el
siguiente:

Lista de asistencia y declaracion del quorum legal.

Lectura y aprobacion, en su caso, del orden del dia

Lectura y aprobacion, en su caso, del acta desléarsanterior.

Reporte sobre:

4.1. Cumplimiento de acuerdos adoptados por elrforga Gobierno.

4.2. Seguimiento de las recomendaciones emitidaelp®rgano de

Gobierno con base en las recomendaciones del Codate
Evaluacion Externo presentadas en la primera sesion

5. Presentacion del Informe ejecutivo de Autoevaluagiara el periodo
enero-junio del ejercicio del afio en curso, asi @dos indicadores de
desemperio correspondientes.

6. Opinion de los Comisarios Publicos sobre el InfomeeAutoevaluacion
enero-junio del ejercicio.

7. Analisis y aprobacion, en su caso, del Informe déofvaluacion enero-
junio del ejercicio.

8. Principales acciones previstas para el cierre @etieio de acuedo a las
estrategias establecidas en el Convenio de Des@mnpeii
8.1. Expectativa de cierre programatico presupleata3l de

diciembre del ejercicio en curso.

9. Con base en la nueva Ley de Ciencia y Tecnologiapyograma Especial
de Ciencia y Tecnologia, revisar y en su caso,alztu el Programa
Estratégico de mediano Plazo (replantear objetesigatégicos, metas e
indicadores de desempefio).

10.Presentacion y aprobacién, en su caso, del proygetd’rograma de
Trabajo y presupuesto anual para el afio siguiente.

10.1. Presentar el Programa de Trabajo del aficesigy detallando las
lineas de accion, las principales metas y proyetdgsacciones
estratégicas, etc.

11.Solicitud de acuerdos.

12. Asuntos generales.

13.Revision y ratificacion, en su caso, de los acugrddoptados por el

Organo de Gobierno.

PwbdPR
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PRESENTACION

La Secretaria de Educacion Publica y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
dentro del marco de la Ley para el Fomento a la Investigacién Cientifica y
Tecnoldgica (LFICyT) han llevado a cabo diversas acciones para que las
Instituciones del Sistema SEP-CONACYT se constituyan como Centros Publicos de
Investigacién (CPI), dotandoles de mayor autonomia de gestion.

Para convertir a las Instituciones del Sistema SEP-CONACYT en CPI's fue necesario
adecuar sus instrumentos jgrl'dicos de creacion a la LFICyT, reforzar la integracion
de los miembros de los Organos de Gobierno, obtener reconocimiento de la
Secretaria de Educacion Publica y el CONACYT como CPI, con la opinion de la
SHCP en materia presupuestal y su subsecuente publicacién en el Diario Oficial de
la Federacidn. Asimismo los Centros Publicos de Investigacion deben contar con un
Comité de Evaluacion Externo como cuerpo colegiado de alto nivel que apoye al
Organo de Gobierno.

Los Centros deben suscribir un Convenio de Desempeno concertado con la SHCP y
SECODAM, el cual debe contener dentro de sus anexos un Plan Estratégico de
mediano plazo en el que estipulen sus objetivos, metas e indicadores de gestidn
correspondientes a la funcidn sustantiva del Centro. En este mismo sentido, se
hace necesario incorporar un conjunto de indicadores para todos los Centros
Publicos de Investigacidn, que permitan observar complementariamente, el ,
desempenio institucional, asi como la ubicacién del CPI respecto de una institucion
equivalente.

Este proceso de evaluacion permitird producir la informacién que haga posible,
tanto a los directivos de los CPI's, como a las diversas autoridades, conocer con
mayor precision y objetividad el funcionamiento de los CPI's y facilitar la toma de
decisiones, asi como el establecimiento de las medidas preventivas, y en su caso,
correctivas pertinentes, que permitan robustecer el proceso de modernizacion del
Sistema SEP-CONACYT.

Para lograr estos propdsitos, se propone un conjunto de 20 indicadores basicos
que pretende abarcar los cuatro ambitos mas importantes de los CPI's, sin
perjuicio de que este ejercicio continle enriqueciéndose en ambito de los
correspondientes Organos de Gobierno y de los propios Comités de Evaluacion
Externos.

« produccion cientifica y/o tecnoldgica

« actividades académicas (formacion de recursos humanos y docencia)

« vinculacién productiva y social

« difusién y extension.
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Es importante mencionar que la metodologia utilizada para la construccion de
los indicadores propuestos es la convencional, buscando que la resultante
refleje la dimensidn marcada en la propuesta.

Asimismo, se incluye un glosario de términos con el propdsito de unificar los
criterios de interpretacion de los diferentes aspectos de la actividad institucional
y su reproduccidon a manera de indicadores.

Ambas propuestas tienen caracter enunciativo y no limitativo, por lo que cada
uno de los indicadores considerados podra ser complementado por aquellos
otros que mejor convenga al Centro. Asimismo, aquellos indicadores que no
sean aplicables al quehacer del Centro deberan ser ignorados o, en su caso,
adecuados a las propias necesidades derivadas de la misién del Centro, asi
como de sus principales actividades sustantivas. Lo anterior, a efecto de que su
propuesta de indicadores sea presentada a la consideracion del Organo de
Gobierno.

Este mismo principio de flexibilidad debe ser considerado en la propuesta de
Glosario, por lo que podran ser incorporadas algunas definiciones y/o
precisiones que presenten de manera mas clara el quehacer institucional del
CPI y del Sistema SEP-CONACYT y que sean convenientes para la
interpretacion estandarizada de los indicadores.

54



INDICADORES

Produccién Cientifica y Tecnoldgica
Generacion y Difusion del conocimiento cientifico y tecnoldgico

Indicador Férmula Base Formulas derivadas | Dimension
Indice de Personal | Personal Cientifico |Investigadores de |Liderazgo y masa
Cientifico y y Tecnoldgico en el |Tiempo Completo | critica en la planta

Tecnoldgico en el
Sistema Nacional
de Investigadores

SNI / Total de
Personal
Académico de
Tiempo Completo.

en SNI / Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

de investigadores

Investigadores de
Tiempo Completo
con que ostentan
el nivel l en el SNI /
Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

Investigadores de
Tiempo Completo
con que ostentan
el nivelll en el SNI /
Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

Investigadores de
Tiempo Completo
con que ostentan
el nivel lll en el SNI /
Total de
Investigadores de
Tiempo Completo

Indicador Formula Base Formulas Dimensiéon
derivadas
Indice de Trabajos Articulos con Calidad en Produccién
publicaciones Publicados / arbitraje / Total Cientifica
Personal de Investigadores
Cientifico y de tiempo
Tecnoldgico Completo
Articulos con
arbitraje

nacionales /
Investigadores de
fiempo Completo

Articulos con
arbitraje
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internacionales /
Investigadores de
Tiempo Completo

Capitulos en libros
/ Total de

Investigadores de
tiempo Completo

Capitulos en libros
con arbitraje /
Total de
Investigadores de
fiempo Completo

Capitulos en libros
con arbitraje
(nacionales) /
Total de
Investigadores de
tiempo Completo

Capitulos en libros
con arbitraje
(internacionales)
/ Total de
Investigadores de
fiempo Completo

Memorias de
Congreso / Total
de Investigadores
de fiempo
Completo

Memorias de
Congreso con
arbitraje
(nacionales)/
Total de
Investigadores de
tiempo Completo

Memorias de
Congreso con
arbitraje
(intfernacionales)
/ Total de
Investigadores de
tiempo Completo

Impacto de
articulos

Citas a los
articulos

Calidad en Producciéon
Cientifica
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publicados / No.
de articulos
publicados

Indicador

Formula Base

Formulas derivadas

Dimension

Indice de
proyectos por
investigador

Total de
proyectos / Total
de Investigadores

Total de proyectos
financiados por
CONACYT/
Investigadores de
Tiempo Completo

Eficiencia en
desarrollo de
proyectos

Total de proyectos
financiados por
otras fuentes
nacionales /
Investigadores de
Tiempo Completo

Total de proyectos
financiados por
otras fuentes
internacionales /
Investigadores de
Tiempo Completo

Total de proyectos
financiados
institucionalmente /
Investigadores de

Tiempo Completo

Indicador

Formula Base

Formulas derivadas

Dimensidon

Indice de
Productividad
Tecnoldgica

Productos
Tecnolégicos /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

Innovaciones
Tecnoldgicas /
Total de Personall
Cientifico y
Tecnoldgico

Cadlidad en
Produccién
Tecnoldgica

Patentes
registradas /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

Desarrollo de
Prototipos /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

Proyectos para
mejora continua /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

57




Implementacién de
Procesos de
calidad / Personal
Cientificoy
Tecnoldgico

Indicador | Férmula Base Formulas derivadas | Dimensiéon
Indice de Personal Cientifico |Personal Cientifico |Solidez del
personal con y/o Tecnoldgico y tecnoldgico con | personal adscrito
posgrado con posgrado / maestria / Personal |al centro

Personal Cientifico
y / o tecnoldgico.

Cientificoy / o
Tecnoldgico

Personal Cientfifico
y tecnoldgico con
doctorado /
Personal Cientfifico
y / o Tecnoldgico

Actividades Académicas (Formacion de Recursos Humanos y Docencia)

Indicador

Formula Base

Formulas
derivadas

Dimension

Indice de alumnos
atendidos en
posgrado

—egresados- en
programas de
posgrado que
imparte el
Cenfro/No. de
Asignaturas
curriculares que
imparte el Centro

Alumnos atendidos

Alumnos inscritos
en programas de
posgrado que
imparte el Cenfro
/ No. de
Asignaturas
curriculares que
impartid el Centro
en el periodo

Eficiencia en
docencia
curricular

Alumnos
egresados de
programas de
posgrado
(maestria)
impartidos por el
Cenftro atendidos
/ No. de
Asignaturas
curriculares que
impartié el Centro
en el periodo.

Alumnos
egresados de
programas de
posgrado
((doctorado)
impartidos por el
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Centro
atendidos/No. de
Asgnaturas
curriculares que
impartid el Centro
en el periodo

Indicador Formula Base Férmulas Derivadas | Dimensidn
Indice de Posgrados de Calidad de
posgrados de Excelencia del Posgrados
excelencia CONACYT/

Posgrados que

imparte el Centro
Indicador Formula Base Férmulas derivadas | Dimension
Indice de Alumnos que Alumnos titulados Eficiencia Terminal de

eficiencia terminal
para programas
gue se imparten en
el Cenftro

obtuvieron titulo
o grado /
alumnos que
ingresaron en la
generacion

de licenciatura
/alumnos que
ingresaron en la
generacion

Programas que se
imparten en el Centro

Alumnos que
obtuvieron el grado
de
maestro/alumnos
que ingresaron en la
generacion

Alumnos que
obtuvieron el grado
de doctor/alumnos
gue ingresaron enla
generacion

Indicador

Formula Base

Formulas derivadas

Dimension

Indice de
Formacién de
Recursos Humanos
con participaciéon
de investigadores

Estudiantes
graduados/Invest
igadores

Estudiantes que
obtuvieron el grado
de
maestro/Investigad
ores

Eficiencia en
formaciéon de recursos
humanos

Estudiantes que
obtuvieron el grado
de
doctor/Investigador
es

Indicador

Formula Base

Formulas
derivadas

Dimension

No de tesis de

No de tesis de

Eficiencia en

59




grado dirigidas y
presentadas/Inves
tigadores

maestria dirigidas
y presentadas
/Investigadores

formaciéon de
recursos
humanos
(Tesis
Dirigidas)

No de tesis de
doctorado
dirigidas y
presentadas
/Investigadores

Indicador

Formula Base

Formulas
derivadas

Dimension

Indice de alumnos
atendidos en
diplomados
talleres y cursos
que imparte el
Cenfro.

Alumnos
atendidos en
diplomados,
talleres y cursos
que imparte el
Cenftro /Cursos y
talleres impartidos
por personal del
Centro

Alumnos
atendidos en
diplomados, que
imparte el Centro
/Diplomados,
Talleres y Cursos
impartidos por
personal del
Centro

Eficiencia en
docencia en
Educacion
Continua

Alumnos
atendidos en,
talleres que
imparte el Centro
/Diplomados,
Talleres y Cursos
impartidos por
personal del
Centro

Alumnos
atendidos cursos
que imparte el
Centro
/Diplomados,
Talleres y Cursos
impartidos por
personal del
Centro

Indicador

Formula Base

Formulas
derivadas

Dimension

Indice de
formacién de

Estudiantes de
posgrado co-

Estudiantes
maestria co-

Eficiencia
académicay
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recursos humanos
con participacion
en patentes o
publicaciones

autores en
patentes o
publicaciones/Est
udiantes
graduados de
maestria y
doctorado

autores en
patentes o
publicaciones/Est
udiantes
graduados de
maestria

tecnoldgica

Vinculacion Productiva y Social:

Estudiantes de
doctorado co-
autores en
patentes o
publicaciones/Est
udiantes
graduados de
maestria y
doctorado

Indicador

Formula Base

Formulas derivada

Dimension

Indice de
captacién de
recursos propios

Total de Ingresos
propios/Total de
ingresos

Total de recursos
captados/Total
de Ingresos
Propios

Eficiencia en la
captacién de
recursos s por
actividades de
vinculaciéon

Total de recursos
captados
contratados /
Ingresos Propios

Total de recursos
captados
facturados /
Ingresos Propios

Total de recursos
cobrados /
Ingresos Propios

Indicador

s Base

Formulas derivada

Dimension

Indice de
participacion en
labores de
vinculacién

Productos de
vinculacién /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

Proyectos
Contratados /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

Eficiencia

Proyectos
Contratados en
Ejecucion /
Personal Cientifico
y Tecnoldgico

| Indicador

| Férmula Base

Formulas

Dimension
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Derivadas

Indice de Empresas Empresas Calidad en
empresas clientes | atendidas en mds | atendidas servicio
fieles de una ocasiéon./ | (PYMES) en mas
Clientes atendidos | de una ocasién /
NUmero de
Empresas
atendidas
Cdamaras
industriales
atendidas en mas
de una ocasion /
Clientes atendidos
Indicador Formula Base Formulas derivada | Dimension
Indice de Empresas PYMES atendidas | Cobertura a
crecimiento enla | atendidas(anon) | (ano n) / PYMES clientes
cobertura a / atendidas (ano n-
clientes Empresas 1)
atendidas (ano n-
1)
Empresas grandes
atendidas (ano n)
/ Empresas
grandes
atendidas (ano n
-1)
Indicador Formula Base Formulas Dimension
derivadas

Indice de ingresos
extraordinarios

Ingreso
extraordinarios
generados en el
periodo / Gasto
corriente total

Indice de Ingresos
extraordinarios
generados por
consultorias /
Gasto corriente
total

Autosuficiencia
operativa

Difusion y Extension

Indice de Ingresos
extraordinarios
generados por
servicios de
laboratorios de
metrologia
secundaria /
Gasto corriente
fotal

Indicador

Formula Base

Formulas
derivadas

Dimension

Indice de
programas

No de programas
radiofénicos o

No de programas
radiofénicos o

Eficiencia
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radiofénicos o televisivos / televisivos /
televisivos Personal Cientifico | Investigadores
y Tecnoldgico
Indice de Eventos | Congresos Congresos Calidad en
Académicos organizados / organizados / Extension
realizados Personal Cientifico | Investigadores Académica
y Tecnoldgico

ASPECTOS CUALITATIVOS

Los indicadores cualitativos tienen como objeto fundamental aportar los elementos
necesarios para formular juicios de valor que permitan comprender con mayor
profundidad las peculiaridades y calidad de los resultados sustantivos. Asimismo, deben
constituirse en elementos de informacion basica para los Consejeros de los respectivos
Organos de Gobierno y de vigilancia que posibilite la obtencién de aportaciones y
recomendaciones con mayor contenido y substancia tematica afin a la institucion.

Estos indicadores deben tener como principio ampliar, precisar y aclarar la informacion
que resulta de cada una de las correlaciones de los indicadores cuantitativos, en los casos
que asi lo requieran, por lo que la correspondencia entre unos y otros indicadores es
fundamental.

Adicionalmente, los indicadores cualitativos pueden ser utilizados de forma discrecional
por los Titulares de las Instituciones del Sistema, cuando asi lo estimen pertinente para
aclarar y destacar la importancia y caracteristicas de aquellos aspectos que no se
contemplen dentro de los indicadores cuantitativos.

Por la naturaleza de estos indicadores, a continuacion se dan algunos lineamientos:

Resenar los principales trabajos de investigacion que se estan desarrollando por la
institucion a la fecha de presentacion del informe, y en su caso, el concurso de otras
instancias (cientificas, tecnologicas, sociales, educativas, de servicios, gubernamentales u
otras —nacional o extranjera-). Indicar 1a(s) causa(s) de la seleccion de la tematica, fecha
de inicio y estimacion de la conclusion, personal participante (ndmero y nivel académico),
tipo de impacto esperado (regional, estatal, nacional u otro), costo estimado total y
problematica.

Describir los donativos que, en su caso, ha recibido la institucion, precisando el tipo y
monto (bienes muebles y/o inmuebles, fondos, otros), origen (institucion, gobiernos, otros
—nacional o extranjero—), condiciones para su aplicacion (plazos, proyectos, otros),
gjercicio a la fecha de la presentacion del informe y problemadtica. Asimismo, indicar las
expectativas para la obtencion de futuros donativos, precisando sus fuentes y condiciones.

Indicar la trascendencia (aportacion) de los principales trabajos de investigacion
elaborados y concluidos por la Institucion en los sectores educativo, cientifico, tecnologico,
social, productivo, gubernamental o cualquier otro, asi como su alcance e influencia en el
ambito regional, estatal, nacional u otro. En este sentido, serd conveniente que se
presenten aquellas evidencias que se estime pertinente.

Resenar los premios y distinciones que, tanto la institucion, como el personal que en €ella
labora, hayan obtenido.

Informar sobre las citas obtenidas de los trabajos publicados del personal cientifico y
tecnologico.
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Glosario
Categorias del Personal Adscrito a los Centros del Sistema SEP-CONACYT

Personal Cientifico

Personal dedicado a las actividades cientificas, que se encuentre adscrito al Centro. En
esta categoria también se incluyen los directores y administradores que cuentan con plaza
académica y que desarrollan actividades de planeacion y gestidon de aspectos cientificos y
técnicos del trabajo de los investigadores.

Personal Tecnologico

Personal dedicado al estudio y elaboracion de conceptos, dispositivos, aparatos, etc., cuyo
caracter sea de orden complejo y estén destinados a realizar actividades peligrosas o
imposibles para el cuerpo humano, generalmente basado en los conocimientos que
producen las ciencias, asi como en los procedimientos empleados para hacerlos funcionar.

Personal Técnico
Personal que ejecuta tareas cientificas y técnicas que se encuentre adscrito al Centro y
que realice actividades relacionadas con la aplicacién de métodos y principios operativos.

Nivel del Estudios
Doctorado.- Personal cientifico, tecnoldgico y técnico que habiendo concluido la licenciatura o
maestria han completado estudios de doctorado y han obtenido el grado correspondiente.

Maestria: Personal cientifico, tecnoldgico y técnico que habiendo concluido la licenciatura han
completado estudios de maestria y han obtenido el grado correspondiente.

Licenciatura.- Personal cientifico, tecnoldgico y técnico que habiendo concluido el bachillerato
han completado estudios al nivel de licenciatura y han obtenido el titulo correspondiente.

Educacién técnica o profesional medio.- Personal que habiendo concluido el bachillerato o la
educacién media superior completaron estudios profesionales en disciplinas humanisticas;
ciencias exactas y naturales; estudios agropecuarios, veterinarios y pesqueros; ciencias de la
salud y asistenciales; ciencias quimicas; ciencias politicas y sociales y de la comunicacion;
estudios econdmicos, administrativos y comerciales; turismo; disciplinas estéticas y otros
estudios y hallan obtenido el titulo correspondiente de profesional técnico.

Personal Cientifico y Tecnologico segun pertenencia al SNI

Sistema Nacional de Investigadores

Personal cientifico y tecnoldgico adscrito al Centro que pertenece al Sistema Nacional de
Investigadores en cualesquiera de sus dos categorias: Candidato e Investigador Nacional
(Niveles I, II, y III), especificando el nivel de estudios correspondiente.

Produccion Cientifica — Tecnologica

Categoria que se considera como punto de partida y base de estudio de la contribucién del
personal cientifico y tecnoldgico en las diversas areas y disciplinas del conocimiento.
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Publicaciones

Trabajos de investigacion original que son escritos por personal cientifico y tecnoldgico
adscrito al Centro (articulos, capitulos en libros, memorias de congreso, etc.) publicados
en libros, revistas, antologias, etc.

Articulos Publicados

Trabajos de investigacién que son escritos por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro publicados en revistas de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico que
difunden predominantemente articulos con resultados originales en revistas periddicas
especializadas.

Con arbitraje

Trabajos de investigacién publicados por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro, y que para su publicacion fueron sometidos a un arbitraje estricto a través de un
comité editorial y una cartera de especialistas.

Nacionales

Trabajos de investigacién publicados por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro en revistas de circulacion nacional que para su publicacidon fueron sometidos a un
arbitraje estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Internacionales

Trabajos de investigacién publicados por personal cientifico y tecnoldgico adscrito al
Centro en revistas de circulacidn internacional que para su publicacién fueron sometidos a
un arbitraje estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Sin Arbitraje
Trabajos de investigacion escritos por personal cientifico y tecnolégico que no requieren
de arbitraje para su publicacion en revistas.

Nacionales
Trabajos de investigacion escritos por personal cientifico y tecnolégico que no requieren
de arbitraje para su publicacion en revistas de circulacion nacional.

Internacionales
Trabajos de investigacion escritos por personal cientifico y tecnolégico que no requieren
de arbitraje para su publicacion en revistas de circulacion internacional.

Capitulos en libros publicados
Parte de una obra que fue escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro y cuya
colaboracion fue editada por el Centro o por otra institucion.

Con arbitraje

Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen fue sometida a un arbitraje estricto a través de un comité
editorial y una cartera de especialistas.
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Nacionales

Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen por casas editoriales nacionales fue sometida a un arbitraje
estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Internacionales

Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicaciébn en un volumen por casas editoriales internacionales fue sometida a un
arbitraje estricto a través de un comité editorial y una cartera de especialistas.

Sin arbitraje
Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen no requiere de arbitraje.

Nacionales
Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacién en un volumen por casas editoriales nacionales no requiere de arbitraje.

Internacionales
Parte de una obra escrita por personal cientifico y tecnoldgico del Centro que para su
publicacidn en un volumen por casas editoriales internacionales no requiere de arbitraje.

Libros publicados
Volimenes editados y publicados por casas editoriales nacionales e internacionales o por
el Centro.

Memorias en Congreso
Publicacién en volimenes de memorias de las conferencias impartidas por personal
cientifico y tecnolégico del Centro.

Articulos de Divulgacion
Manuscritos elaborados por personal cientifico y tecnolégico adscrito al Centro para
revistas sin arbitros y para propdsitos de divulgacion.

Antologias
Coleccidn de fragmentos literarios extraidos de las obras de uno o varios autores editados
y publicados por el Centro.

Patentes

Derecho o privilegio legal que concede el estado a una persona fisica o moral para
producir o utilizar en forma exclusiva y durante un plazo fijo, o a través de un tercero bajo
licencia un producto o proceso que haya sido desarrollado por dicha persona.
Innovaciones tecnoldgicas

Nuevos productos y/o procesos asi como las modificaciones tecnoldgicas importantes en
productos. El resultado de la innovacién es el que se ha realizado en el momento en que
se ha introducido en el mercado (innovacion del producto) o se ha utilizado en el proceso
de fabricacion (innovacion del proceso). Las innovaciones hacen intervenir todo tipo de
actividades cientificas, tecnoldgicas, de organizacion, financieras y comerciales.
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Formacion de Recursos Humanos y Docencia
Eficiencia Terminal

Relacion que existe entre el nimero de alumnos que egresan del Centro al haber
acreditado todas las asignaturas correspondientes a un mismo plan de estudios, en el
tiempo estipulado y han obtenido el titulo o grado correspondiente y los que ingresan de
la misma generacion.

Vinculacion

Conjunto de tareas contenidas en un plan estratégico o en un plan de trabajo orientado a
unir o relacionar formalmente uno o varios elementos del Centro con otra forma de
organizacion.

La vinculacion puede tener como objetivo esencial la de fortalecer areas estratégicas del
Centro, compartir, fortalecer y obtener ventajas e impacto positivo para el Centro y la
organizacion.

* Programacion y gestion de proyectos de I&D principalmente de sus aspectos
= cientificos y tecnoldgicos

»= Con empresas grandes

= Con PYMES

» Con Camaras Industriales

= Con instancias de gobierno

» Federal

» Estatal

» Transferencia de Tecnologia

= Aspectos internacionales (convenios, intercambio)

Recursos Propios
Recursos por ventas de servicios, convenios etiquetados (excepto CONACYT), donativos y
productos financieros de estos mismos recursos.

Productos de vinculacion

Asesorias, consultorias, cursos de capacitacion, proyectos términos por convenio o
contrato, patentes, desarrollos de software, productos tecnoldgicos especificos,
diagnosticos, reportes manuales, etc.

Cliente satisfecho/Cliente Fiel

Usuario que a la terminacion de un producto de vinculacion manifiesta por escrito su
satisfaccién por los productos de vinculacién o es un cliente que repite.
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TRAMITES Y GESTIONES GENERALES QUE LE SON APLICABLES
AL CENTRO DE FORMA INELUDIBLE, TOMANDO EN
CONSIDERACION QUE NO SON COMPETENCIA DEL ORGANO DE
GOBIERNO

1. Las modificaciones que a ese respecto proponga el titular del “Centro”, seran
analizadas y, en su caso, autorizadas por el Organo de Gobierno, debiendo
la Institucion en ambos casos, realizar las notificaciones correspondientes
ante la autoridad hacendaria en el transcurso de los diez dias habiles,
subsiguientes a la expedicion del acuerdo respectivo, debiendo observar en
todo momento, los conductos, formularios, sistemas y detalle de contenido
contemplados en las Normas correspondientes.

2. El registro contable de las operaciones presupuestales, se presentara en los
plazos y términos que determine la Unidad de Contabilidad Gubernamental
para efectos de registro en el Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental (SICG), asi como para la formulacién de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal.

3. Para los efectos de la solicitud de ministracion de recursos, se manejara la
clave presupuestaria con sus catorce componentes y 31 digitos, para
identificar la estructura administrativa, funcional-programatica y econdémica
del gasto publico.

4. Las erogaciones por concepto de adquisiciones, arrendamientos y servicios
que autorice el Organo de Gobierno, deberan reducirse al minimo y se
efectuaran conforme a las disposiciones de racionalidad y austeridad
previstos en el Decreto de Presupuesto de Egresos vigente y a los
lineamientos especificos que para el efecto haya emitido el propio Organo de
Gobierno. Igualmente, las adquisiciones de bienes restringidos vy
arrendamiento de inmuebles se realizaran siempre y cuando dicho 6rgano
colegiado considere que son estrictamente indispensables.

5. Las adquisiciones, obras publicas y contratacion de servicios de cualquier
naturaleza, deberan llevarse a cabo con sujecién a la Ley de Adquisiciones y
Obras Publicas a sus respectivos Reglamentos y demas disposiciones
aplicables y los compromisos que de dichas operaciones se deriven, se
sujetaran a lo dispuesto por el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion en cuanto a los montos méaximos delimitados para los
procedimientos de invitacion restringida y licitacion publica, de conformidad a
los presupuestos de inversion autorizados, sin requerir los oficios de
inversion correspondientes.
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6. La “SECODAM”, vigilara que se cumpla con las generalidades descritas y
aquellas que se prevén en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion, el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica Federal y las relativas a Servicios Personales que no se opongan y
limiten los compromisos asumidos por parte de todos los actuantes en el
presente instrumento.

7. Los informes de gobierno y de ejecucion se presentard en los plazos
establecidos por las areas normativas.

8. El Programa Operativo Anual y las propuestas de modificaciones a la
Estructura Programética, debera presentarse con base en los lineamientos y
tiempos gque para tales efectos emitan las areas normativas.

9. Las conversiones por promocion del personal cientifico, se solicitaran con base
en las actas que al efecto emitan las Comisiones dictaminadoras externas a
las areas normativas de la SHCP.

10. Cualquier movimiento de presupuesto o de personal, se deber& solicitar la

actualizacion ante las areas normativas, de la plantilla del personal y del flujo
de efectivo respectivamente.

71



