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I1I. LA POLITICA TECNOLOGICA

1. DIAGNOSTICO

En contraste con el escenario cientifico, caracterizado por cierta homogeneidad, asi como por
la estabilidad de su evolucidn, en el &mbito tecnoldgico se observa un grado significativo de
heterogeneidad, debido al tamafo de las empresas y a la distinta capacidad para enfrentar
el cambio. Al respecto, conviene sefialar lo siguiente:

a. El cambio tecnoldgico es un fenémeno mucho més amplio que el desarrollo cientifico, pues
abarca el sector productivo en su conjunto. Si se desea que las politicas sean efectivas, deben
ser mucho mas generales.

b. Este escenario se encuentra claramente dividido entre empresas grandes, por un lado, y pe-
quefias y medianas, por el otro. Aunque ambos grupos requieran ayuda publica para adquirir
conocimientos, el segundo presenta carencias cuya pronta atencién es particularmente urgente.

Esto no implica que la politica de actualizacién tecnolégica se deba limitar sélo al estimulo
de las empresas medianas y pequefias, pues las grandes desempefian un papel muy
importante como lideres de la modernizacién. Significa que en el caso del Gltimo grupo, la
politica debe ofrecer informacién y apoyo a las empresas que ya estan llevando a cabo
acciones para su modernizacion.

¢. Enla actualidad el mundo empresarial mexicano se encuentra en transicién. Esta pasando
de un escenario donde no era importante adquirir conocimientos ni innovar en forma
frecuente, a uno de globalizacién, en donde la sobrevivencia de la empresa depende de su
capacidad para innovar de manera continua.

Si bien la globalizacidn de la economia mexicana avanza aceleradamente, muchas empresas
del pafs apenas estan reconociendo la necesidad de adquirir capacidad para innovar (véase
el anexo III, cuadros 7, 8 y 9). Ello explica, en parte, las carencias que se mencionan en los
incisos siguientes.

El gasto de las empresas en tecnologia

En general, el gasto de las empresas en adquisicién de conocimientos ttiles es muy reducido.
Esta situacién debe cambiar ya que, en razén de la apertura y la consecuente globalizacion
de la economia, se ha elevado considerablemente la rentabilidad de la inversién para adquirir
una capacidad de desarrollo de tecnologias propias. Mas atin, contar con esa capacidad es
indispensable para acceder en forma eficiente al mercado tecnoldgico externo. Por tanto,
es previsible que la actitud de las empresas, en relacién con la adquisicion de nuevos cono-
cimientos, va a cambiar con rapidez en los proximos anos.
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Hay datos que muestran que la inversién del sector productivo para adquirir conocimientos
estd aumentando con rapidez. Asf, en la balanza de pagos tecnoldgica de México se observa
que de 1990 a 1994 los pagos por compras de conocimientos y uso de tecnologia aumentaron
37% (véase el anexo III, cuadros 10y 11). Sin embargo, ese gasto estd concentrado, porque
sélo 10% de los establecimientos se preocupan por proveerse de tecnologia externa a la
empresa. En conjunto, las industrias manufactureras gastan 2.5% de su ingreso en transfe-
rencia y compra de tecnologia y 0.6% en investigacion y desarrollo experimental.’

El gasto en investigacién y desarrollo

Como en el punto anterior, este tipo de gasto se encuentra muy concentrado. De una muestra
de 751 empresas, donde se incluyen las 500 mas grandes del pais, se deduce que una de cada
tres lleva a cabo actividades de investigacién y desarrollo experimental.'

La industria, en general, tiene una participacién muy pequeiia, de sélo 9.2%, en el gasto
nacional de investigacién y desarrollo. Esta participacién es mucho menor que la observada
en otros paises y confirma lo mencionado anteriormente, respecto de la actitud relativamente
poco activa de la industria del pais frente al cambio tecnolégico.

Calidad

En los dltimos afios, en el medio industrial se ha renovado el interés por la calidad. Por
ejemplo, ahora se da mayor atencién a la aplicacion de normas y aumenta el interés
empresarial por establecer sistemas que aseguren una calidad superior. Quizd la manifesta-
cién més obvia del avance logrado en este terreno sea que, en la actualidad, mas de 16 000
empresas estan exportando, lo cual no ocurriria sin una preocupacién por lograr y mantener
un elevado nivel de la calidad de sus productos.

No obstante los avances, es importante que se actie para que este nuevo interés de los
empresarios se concrete en sistemas y métodos permanentes para elevar la calidad. Asi lo
sugiere la observacién de que en el sector manufacturero 85.8% de los establecimientos
aplican control visual y sélo 13.7% emplea instrumentos de medicién apropiados para medir
la calidad de sus productos (véase el anexo 111, cuadro 13).

9 \NEGL O, STPS, Encuesta nacional de empleo, salarios, tecnologia y capacitacion en el sector manufacturero
7992, cuadros 82-91; Conacyt, Encuestas sobre investigacion y desarrollo experimental 1993, y suce, Cuenta de
la Hacienda Publica Federal 1993.

10 La informacién detallada por sectores institucionales de los resultados de la encuesta que realizan el neci y el
Conacyt, para disponer de un instrumento de aralisis de los flujos de fondos y recursos para la invesrigacién y
desarrollo experimental, se presenta en el cunadro 12, anexo 1L
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Por otra parte, en 1995 creci6 con rapidez el nimero de empresas que obtuvo la certificacién
1SO-9000 de las normas de calidad internacionales. Son ya 150 las empresas certificadas por
este sistema y muchas otras estdn por lograr este tipo de certificacién. Para establecer
pardmetros de comparacién, conviene subrayar que en 1994 Brasil ya tenia 577 empresas
certificadas y Corea del Sur 226."!

También es importante seguir impulsando la metrologia. Hasta ahora existen 38 laboratorios
acreditados, pero es necesario que este niimero se multiplique varias veces. Asi lo sugiere el
hecho de que en Canada hay 610 laboratorios de este tipo y 314 en Espafa.'?

Informatica y comunicaciones

A pesar de los avances registrados en esta materia, las tecnologias de la informacioén y la
comunicacién atin muestran un nivel de desarrollo relativamente bajo en nuestro pais. En
México sélo hay dos millones de computadoras, niimero inferior al registrado en paises que
se encuentran en situacién andloga a la nuestra. Ademds, en el presente, la informatica se
orienta fundamentalmente a tareas de contabilidad y administracién. También ocurre que la
infraestructura de comunicacion es reducida, si se compara con las que usan paises similares
al nuestro.!3

Se requiere, por lo tanto, que la politica tecnoldgica actie con mayor intensidad en informa-
tica. Se debe lograr que haya méas computadoras y que éstas se aprovechen mejor en infinidad
de tareas productivas. S6lo asi se aprovechard de manera éptima la gran capacidad de este
instrumento para elevar la productividad de la economia.

También es importante destacar que la gran mayoria de las empresas medianas y pequenas
enfrentan muchas dificultades para conectar sus sistemas en forma barata y eficiente a redes
electrénicas con suficiente amplitud. Por fortuna, la situacién estd cambiando, porque la
capacidad de las redes instaladas se amplia con rapidez. De lo anterior se desprende que seréa
necesario ayudar a las empresas a resolver el problema de la conexién con las redes de
comunicacién electrénica.

Incentivos a la innovacién

Los mecanismos creados para promover la innovacién, tanto en Conacyt como en Nafin
(Fidetec, Forceytec, etcétera), han tenido un éxito relativo, ya que no se ha generado una

1 Direccién General de Normas, Secofi, y Comité Brasilefio de Calidad, documento mimeografiado.

12 Datos para México: Direccién General de Normas, Secofi, Reporte, Laboratorio de Calibracidn, mayo de 1995.
Datos para Latinoamérica: Inmetro, Instituto Brasilefo de Metrologia, Informe, noviembre de 1993.

'Y Unidn Internacional de Telecomunicaciones (urt), [nforime sobre el desarrollo mundial de las telecomunicaciones
1995, cuadro 2, p. 9.
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amplia movilizacién de las empresas hacia la innovacién. El débil impacto de estos meca-
nismos tiene que ver con la crisis econémica, que reduce la inversion, con la reglamentacion
para el otorgamiento de estos créditos, la cual limita la operacion de algunos de estos
programas, y con el reducido tamano de los fondos disponibles para apoyarlos.

Durante 1995 se revisé y adecud la reglamentacién para el otorgamiento de los créditos. Al
respecto, se redujeron las tasas reales de interés y la operacién de los mismos se asocié en
forma mas estrecha con un concepto de riesgo compartido. Ademas, el empleo de los recursos
otorgados por estos programas serd objeto de mayor vigilancia. Con estas nuevas reglas, el
manejo de los fondos deberd rendir mejores resultados. Vale notar, sin embargo, que la
magnitud de los recursos disponibles es atin demasiado pequena.

2. OBJETIVOS DE LA POLITICA TECNOLOGICA

El objetivo general de la politica tecnoldgica es contribuir a que las empresas productivas
usen la tecnologia que en cada circunstancia sea la mas eficiente.

Por lo comin, los procesos que siguen las empresas para la adopcién de la mejor tecnologia
son promovidos por las fuerzas del mercado. Sin embargo, dadas las caracteristicas de los
mercados de informacién y diversas imperfecciones de los mercados de capital, es necesario
que la politica tecnolégica asuma una posicidn activa.

Al respecto, el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 sefala:

Es imprescindible que el Gobierno asuma un papel catalizador en dreas donde el
mercado no existe o funciona insatisfactoriamente, como en el caso del acopio y
diseminacién de informacién, la introduccién inicial de nuevas tecnologias, y el
financiamiento en investigacién y desarrollo. También es fundamental que se reconozca
que la mejora tecnolégicay el incremento en productividad corresponden principalmente
al sector privado y s6lo habra resultados importantes si este sector lleva a cabo su parte
de la tarea. De ahi que sea necesario inducir al sector privado a realizar un mayor
esfuerzo tecnoldgico, que incluya la investigacion y el desarrollo.'*

Se trata entonces de que la politica tecnoldgica tenga un cardcter supletorio para compensar
o eliminar imperfecciones del mercado, y eso sélo cuando el costo de dicha accion sea menor
que el beneficio que obtendria la sociedad.

Es necesario reconocer gue aun con ese cardcter supletorio, en la actualidad la politica
tecnolégica ha adquirido un papel de particular importancia e intensidad. Por diversas
razones el proceso de actualizacién tecnoldgica se ha atrasado y, por lo tanto, para lograr

4 Peder Bjecutivo Federal, Plan Nacional de Desarrollo 1985-2000, p. 155.
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una recuperacién duradera de la produccién es de gran importancia que las empresas se
modernicen con rapidez y adapten su tecnologfa a las nuevas circunstancias. Ademas, la
necesidad de modernizarse afecta a muchos sectores de la economia, por lo que las acciones
para promover la actualizacién deben tener un alcance mas amplio de lo que seria necesario
en otras circunstancias.

El papel de la politica tecnolégica es atin mds importante en razén de que la economia
enfrenta una desregulacién répida y un cambio brusco en las relaciones comerciales con otros
paises. Ademés, también sucede que la inestabilidad financiera que se ha presentado agrava
las dificultades de las empresas, que en muchos casos no han contado con el acceso al
financiamiento necesario para llevar a cabo su actualizacién tecnologica.

Lo anterior significa que la politica pablica debe actuar para apoyar a las empresas que
enfrentan dificultades ante la apertura y la desregulacién. Se trata principalmente de
empresas medianas y pequefias, aunque también hay algunas de gran tamafo. En este caso,
la politica tecnoldgica debe dirigirse a eliminar regulaciones gravosas, suplir ciertas necesi-
dades financieras de las empresas, ayudarlas a mejorar su actitud frente al cambio y
perfeccionar su acceso al mercado tecnolégico. Hay que notar, sin embargo, que estos apoyos
no se otorgaran a una industria en especial, sino que seran de caracter horizontal.

En contraste, hay otro grupo de empresas, principalmente de tamano mediano y grande, que
si esta efectuando cambios con rapidez y lo hace sin ninguna ayuda piblica especial. La politica
piblica debe apoyar a esas empresas para que cuenten con financiamiento que les permita
crecer con mas rapidez, elevar sus capacidades tecnolégicas y prever la forma de conservar a
través del tiempo la ventaja competitiva ya lograda. En este contexto también hay que
establecer otras medidas propias de la politica industrial, tales como alianzas estratégicas con
ciertas empresas extranjeras, promocion de investigaciones conjuntas con empresas o centros
de investigacién del extranjero, promocién de programas de proveedores, etcétera.

Con base en lo anterior es necesario que la politica tecnolégica:

a. Estimule la capacidad empresarial para aprender nuevas tecnologias, crear nuevos
productos y adaptarse a los cambios del mercado.

b. Promueva el aumento de la calidad y fomente actitudes positivas frente a la medicion y el
cumplimiento de normas precisas; para ello, se ampliaran los servicios metrologicos.

¢. Impulse la vinculacidn entre la investigacion orientada y las empresas, asi como la
participacién de las universidades en la gestién tecnologica.

d. Procure que se perfeccione la capacidad de disefo y de realizacion técnica de las empresas.

e. Apoye la implantacién de nuevas técnicas en todo el aparato productivo.
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f. Contribuya a facilitar el acceso al mercado financiero, de las empresas que deseen llevar a
cabo algun proceso innovador.

3. EL IMPULSO A LA ACTUALIZACION TECNOLOGICA:
LINEAS DE ACCION

Para alcanzar los objetivos anteriores, la politica tecnolégica pondréd en marcha las siguientes
lineas de accién.

Coordinacion

Como en otros campos de la politica cientifica y tecnoldgica, es necesario establecer mejores
mecanismos de coordinacién entre los distintos agentes del cambio tecnolégico, no sélo con
el fin de evitar duplicaciones o acciones contradictorias, sino principalmente para ampliar el
alcance de las acciones promovidas por la politica tecnolégica.

Al respecto, tal como sefiala el Plan Nacional de Desarrollo, se establecera un foro de
coordinacién entre el sector privado, los centros de investigacién y el gobierno. Para lo
anterior, ya se han establecido conversaciones con las autoridades pertinentes.

Asimilacién y difusion de nuevas tecnologias

En el momento actual una de las principales tareas tecnoldgicas que enfrenta el aparato
productivo no es generar nuevas tecnologias, sino mas bien lograr que las mejores tecnologias
existentes se difundan entre las empresas y que éstas las asimilen con prontitud. En esta
materia se actuara de acuerdo con las siguientes lineas de accién:

a. Aumento de la informacion disponible para el empresario

Para promover entre ciertos grupos de empresarios actitudes més favorables frente al cambio,
en octubre de 1995 dio inicio, en coordinacién con la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial, la creacién de centros de apoyo a la competitividad, dirigidos por asociaciones de
empresarios y/o por instituciones académicas.

El objetivo principal de estos centros serd ayudar a grupos de empresas para que adquieran
informacién pertinente para la actualizacién tecnolégica y, sobre todo, para que obtengan
los conocimientos necesarios que les permitan adaptarse de manera continua a los cambios
de mercados, productos y procesos que vienen con la globalizacién. Se trata fundamental-
mente de mostrar a los empresarios la conveniencia de mantener flexibilidad organizacional
e informacion actualizada sobre los cambios que ocurren en su entorno competitivo.
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Adicionalmente, se promovera por medio de las organizaciones empresariales la circulacién
de medios informativos adecuados que comuniquen a los empresarios, en forma més intensa
que hasta el presente, las novedades tecnoldgicas y de cambio organizacional més interesan-
tes. Esta promocién buscara apoyar los medios informativos ya existentes y sélo si es
indispensable se buscara la creacién de nuevos medios.

b. Calidad

Para que las empresas mexicanas logren mayor competitividad en el mercado externo, es
indispensable que sus productos y procesos adquieran niveles internacionales de calidad.

Con el acuerdo de la Secretaria de Educacién Piblica y en coordinacién con la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial se llevaron a cabo gestiones ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico para la creacién de un fondo de apoyo al fomento de la metrologia industrial
en el pais. Este fondo qued¢ establecido a principios de 1996.

Con la ayuda de este fondo se construird la Red Secundaria de Metrologia, que abarcara la
metrologia industrial y legal. La experiencia internacional muestra que este tipo de redes se
componen de laboratorios privados y publicos, por lo que se apoyara la inversion en
metrologfa que lleve a cabo el sector privado.

Con la creacién de centros de normalizacién y metrologia, se facilitard el logro de los
requerimientos de calidad (normas y estandares) que deben mostrar los productos al llegar
al consumidor nacional o extranjero.

Adicionalmente, se realizardn campanas permanentes de asistencia e informacién para que
las empresas puedan elevar en forma sistematica la calidad de su produccion,

c. Transferencia de tecnologia

La adquisici6n de tecnologia externa es un elemento indispensable del proceso de renovacion
tecnoldgica del aparato productivo mexicano. En consecuencia, es importante procurar que
este proceso ocurra de la manera mas conveniente para el pais.

En primer lugar, la politica piblica debe buscar que no haya medidas regulatorias que
obstaculicen la transferencia de tecnologia. En segundo, es importante lograr que la infor-
macién relacionada con opciones tecnolégicas y sus distintos costos fluya adecuadamente
hasta el empresario.

El empresario comprador debera distinguir lo que mds le conviene, y esto depende en muchos
casos de la capacidad técnica gue tenga antes de acudir al mercado. Por lo tanto, una tercera
tarea para los responsables de la politica tecnolégica serd colaborar con los empresarios que
requieran desarrollar esa capacidad.
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Ademds, es necesario reconocer que en muchos casos, por razones de economias de escala,
la empresa mediana y pequeia no puede hacer las inversiones necesarias para aprender a
usar las nuevas tecnologias. La accién publica debe ayudar a resolver este problema.

Por las razones anteriores se creardn, con apoyo publico y colaboracién empresarial, distintos
mecanismos que: {) ayuden a las empresas a asimilar nuevas tecnologias, mediante la oferta
de servicios de capacitacién y consultoria; i) contribuyan a elevar la capacidad de negociacion
de las empresas que adquieran tecnologia, por medio de una disponibilidad mas amplia de
informacion; #i) proporcionen a las empresas mexicanas mejores medios para explorar la
oferta internacional de las tecnologias que necesitan.

d. Desarrollo de proveedores

Los programas de desarrollo de proveedores han probado su eficacia para transferir tecnolo-
gia y elevar en forma sistemdtica la calidad de la produccién industrial. Dada la enorme
diferencia econdmica entre las empresas grandes, por un lado, y la mayoria de las empresas
medianas y pequefias por el otro, el papel de este instrumento para difundir nuevas
tecnologias es de gran importancia.

En consecuencia, estos programas deben impulsarse, siempre que sea rentable hacerlo. Los
centros de competitividad y otros agentes similares deben desarrollar modelos y practicas
gue hagan viable poner en marcha este tipo de programas con mayor frecuencia. Para llevar
a cabo esta tarea, debera otorgarse apoyo ptiblico y asesorfa especializada. -

Inversion en investigacién tecnoldgica y vinculacién

Para promover que el proceso de actualizacién tecnoldgica de la economia nacional ocurra con
rapidez, es necesario adquirir tecnologia extranjera. Actuar en esta direccién es importante, y
de hecho asi es como tradicionalmente se ha modernizado la economia mexicana. Sin
embargo, se reconoce que una estrategia de modernizacion como ésta no basta. También hay
que aprender a desarrollar tecnologfa propia.

La razén es que, en el mediano y largo plazo, la capacidad nacional para desarrollar
tecnologia representa el camino mds barato para que la economia pueda actualizarse de
forma permanente.

Asi, s6lo con capacidad para generar tecnologia propia es posible entender cabalmente los
desarrollos tecnolégicos del exterior conforme éstos ocurren, discriminar cudl es la mejor
oferta tecnoldgica del exterior, encontrar las mejores formas de adaptar dicha tecnologia a
las condiciones peculiares del mercado nacional y aprovechar la capacidad nacional para
encontrar tecnologias originales que permitan crear y mantencr espacios propios de compe-
titividad en el exterior para las empresas nacionales.
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Es pues muy conveniente para la nacién y para las propias empresas que éstas inviertan en
investigacién tecnoldgica. Aunque las empresas ptiblicas también deberan involucrarse
en este aspecto, se trata de una tarea que debe llevar a cabo principalmente el sector privado,
dada su participacién relativa en la produccion.

De hecho, no son pocas las empresas que ya llevan a cabo tal inversién con éxito considerable.
Este ha sido el caso de ciertos procesos de la industria sidertirgica y del cemento, de la
manufactura de cierto tipo de maquinaria en la industria del vidrio y de la fabricacion de
globos, entre muchas otras industrias.

A pesar de los éxitos, las empresas mexicanas invierten muy poco en investigacion tecnol6-
gica, siendo este tipo de inversién la excepcién y no la regla. Las cifras disponibles muestran
que el sector econémico dedica una parte muy pequefia del gasto en ciencia y desarrollo
experimental a la investigacion tecnoldgica. Aqui hay un claro rezago de las practicas
nacionales que es indispensable remediar, si se desea que nuestra economia avance en forma
sostenida por el camino de la competitividad internacional.

La mayor parte de la inversién en investigacién tecnoldgica debe llevarla a cabo el sector
privado, con sus propios criterios de rentabilidad. Sin embargo, como lo demuestra la
experiencia de diversos paises, dadas las caracteristicas de este tipo de inversion, la politica
publica debe actuar para hacer posible que se aprovechen las economias de escala y se suplan
o eliminen las deficiencias del mercado financiero.

Con este propésito, la politica tecnolégica debe actuar para que se lleven a cabo las siguientes
acciones:

a. Fondos ptblicos para la promocidn de la innovacion

Desde hace tiempo, la politica tecnoldgica ha procurado impulsar a las empresas para que
desarrollen capacidad para investigar e innovar. Al respecto, destacan los programas
desarrollados por medio de algunos fondos administrados por el Conacyt y el programa de
Nafin de apoyo a la modernizacién tecnolégica.

Si bien estos programas lograron cierto éxito en el pasado, su funcionamiento fue afectado
severamente por las dificultades financieras que atraviesa el pais, ya que la inversion cayé
considerablemente y, también, disminuyé la demanda de las empresas para la utilizacién de
estos fondos. Es necesario, entonces, adecuar sus programas a las circunstancias actuales.

En este sentido, el Fondo de Investigacion y Desarrollo para la Modernizacién Tecnologica
(Fidetec), el Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y Tecnoldgicas
(Forceytec), el Programa de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (PIEBT) y el
Programa de Enlace Academia-Empresa (Preaem), todos responsabilidad del Conacyt, deben
ajustar su reglamentacién y prdctica operativas para buscar que: ¢) los apoyos se otorguen
s6lo cuando exista una cipresa establecida que se haga responsable de la operacion; ) la
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empresa innovadora comparta en forma mdés efectiva el riesgo de la operacidn; #7) haya
mejores practicas de seguimiento y evaluacién de las distintas operaciones en marcha.

Por otra parte, con la operacién de estos fondos se podra: ¢) apoyar financiamientos con 50%
de riesgo compartido (Fidetec); i) proporcionar créditos a largo plazo con tasas reales bajas
(Fidetec); ¢if) apoyar a grupos de empresarios para que desarrollen tecnologias genéricas y
ofrezcan capacitacion especifica a ciertas tecnologias industriales, asi como para que logren
el cumplimiento de normas de calidad como 1SO-9000 e 1SO-14000 (Forccytec) y obtengan
asistencia técnica; /v) lograr una vinculacién sistemdtica entre empresas, universidades y
centros de investigacién (Preaem). (Véase el anexo IL.)

b. Qferta de servicios tecnoldgicos por parte de las universidades

Con el objeto de estrechar la relacién entre las empresasy el mundo académico, se enriquecerd
la informacién que tienen las primeras sobre los distintos servicios tecnolégicos que ofrecen
los investigadores y las instituciones de investigacion y de educacién superior.

c. Comités de investigacion conjuntos

Se integrardn comités formados de manera conjunta por investigadores académicos y por
investigadores que trabajan en la industria, con el fin de identificar temas de investigacion
con posibilidades de aplicacién tecnolégica.

d. Otras acciones
Junto con las medidas y programas anteriores, se debe estudiar la mejor manera de:

* Establecer mecanismos para que los mercados nacionales de capital de riesgo y de crédito
proporcionen en forma mds amplia capital y crédito a las empresas privadas del pais que
decidan invertir en tecnologia.

» promover el uso adecuado de los estimulos fiscales que ya existen para impulsar el gasto
de las empresas en tecnologfa; también se debe estudiar la conveniencia de establecer
incentivos fiscales para la innovacién adicionales a los ya existentes, cuyos mecanismos
operativos se establecerdn en el propio estudio.

* Crear comités en los que participen investigadores e industriales, para que evalten este
tipo de proyectos desde el punto de vista técnico y ademds determinen la viabilidad
econdmica de los mismos.
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